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Durante el afio 2025, Guakia Ambiente consolidd su rol como organizacidn facilitadora
de procesos de desarrollo humano local y proteccién ambiental, enfocando sus
esfuerzos en el acceso a servicios basicos, la transicion energética justa, el
fortalecimiento comunitario y la promocién de medios de vida sostenibles.

Uno de los ejes centrales fue la generacion de electricidad a partir de fuentes
renovables. En el marco de las microhidroeléctricas comunitarias, la organizacion
avanzd en la construccién de nueve sistemas con una potencia instalada total
proyectada de 456 kW, que beneficiardn a 945 hogares y mas de 3,700 personas en
cinco provincias. En 2025 se logrd la puesta en funcionamiento de la microhidroeléctrica
de La Cidra (Santiago Rodriguez) y se alcanzaron avances significativos en Angostura,
La Redonda, La Malanga, Leonardo y Charco Prieto. Gracias a estos sistemas, 145
hogares (580 personas) accedieron a electricidad en el afio.

En paralelo, se fortalecid la linea de sistemas solares fotovoltaicos. Se pusieron en
operacion los sistemas de Caratd, Rossé y Pachutico, con 130 kW de potencia instalada,
beneficiando a 132 hogares (530 personas). También se avanzé en Rancho Valdés,
Rancho Tomas y Pequero, que beneficiardn a 64 hogares adicionales. Solo el sistema
de Chambeladn (Haiti) quedd parcialmente ejecutado debido al contexto sociopolitico
del pais vecino.

En el Ambito de turismo rural sostenible, se fortalecid la iniciativa Palero Eco Aventura,
que recibié un fondo de USD 25,000 de la IAF y DOP 1,150,000 de ACAP, permitiendo
construir la primera cabafia turistica y comenzar la rehabilitacién del mirador del Pico
del Gallo. Este eje beneficié directamente a 130 hogares (520 personas), consolidando
el turismo como medio de vida local.

Guakia Ambiente también impulsd el fortalecimiento organizativo. Durante 2025 se
realizaron mas de 150 visitas de campo para acompafiamiento técnico y administrativo
a comunidades. Ademds, se apoyd la legalizacién de multiples organizaciones
comunitarias y se avanzé en la formalizacién institucional de socios locales.

En el plano institucional, la organizacién incorporé 3 nuevos miembros y 1 persona al
equipo operativo, reforzando su capacidad técnica.

Finalmente, Guakia Ambiente fortalecié sus alianzas nacionales e internacionales,
formalizando acuerdos con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Universidad Politécnica de Valencia y la Fundacién Francina Hungria, y
consolidando su cooperacién Sur-Sur con organizaciones de México, Colombia y Haiti.

La poblacién beneficiada de manera directa en el 2025 por las acciones implementas
por Guakia Ambiente, en conjunto con sus socios, asciende a 10,973 hogares y 31,898
personas pertenecientes a poblaciones vulnerables.

En los cuadros a continuacién se resumen los resultados principales alcanzados,
destacando el nivel de cumplimiento de las metas establecidas en el POA 2025, asi
como el nivel de cumplimiento de los indicadores del Plan Estratégico.

En conjunto, 2025 fue un afio de consolidacién y expansidon del impacto territorial de
Guakia Ambiente, con resultados concretos en energia limpia, fortalecimiento
comunitario y desarrollo sostenible, sentando bases sdlidas para la ampliacién de sus
intervenciones en el 2026-2027.
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ACCIONES

CATEGORIA: Acceso a electricidad y otros servicios basicos a partir del aprovechamiento de fuentes
renovables

SUBCATEGORIA: Microhidroeléctricas comunitarias

META 2025

CUMPLIMIENTO

El Recodo, La Malanga, La
Redonda, Leonardo - Charco
Prieto

SUBCATEGORIA: Sistemas solares fotovoltaicos

Microhidroeléctrica La Cidra Puesta en Logrado
funcionamiento
Microhidroeléctricas La Yuca - Puesta en No Logrado
Florencio, Los Martinez y Los funcionamiento
Montazos
Microhidroeléctricas Angostura, Avance significativo Logrado

Chambelan

funcionamiento

Sistema solar fotovoltaico de Puesta en Logrado
Caratd, Rossd y Pachutico funcionamiento
Sistema solar fotovoltaico de Inicio y avance enla Logrado
Rancho Valdés, Rancho Tomdsy construccion
Pequero
Sistema solar fotovoltaico de Avance Logrado
Vuelta Larga
Sistema solar fotovoltaico de Puesta en No Logrado

comunidades

SUBCATEGORIA: Acceso a agua para consumo humano y uso pro

Disefio y prueba de un primer Instalacién de 30 No Logrado
modelo de Sistema de Gestién de medidores en Caratd
la Energia (SGE) (Elias Pifia)
Disefio de soluciones para otras Disefio de soluciones Logrado

parcialmente

ductivo

Firma de acuerdo parala
construccidn de viviendas
climaticamente adaptadas

Inicio de la construccion
de 10 viviendas

CATEGORIA: Fomento de medios de vida sostenible

SUBCATEGORIA: Implementacién de Sistemas de manejo integral de desechos sélidos

Acueductos de El Corte, Las Terminacién y puesta en Logrado
Carreras y Rincén de Mesa - El funcionamiento
Cerrito
Canales de riego de Los Pozos y Rehabilitacion Logrado
Saltadero
Acueducto de El Palero Inicio de la construccidn Logrado

parcialmente

Logrado
parcialmente

POBLACION
BENEFICIADA DE
MANERA DIRECTA

Hogares: 145
Personas: 580

Hogares: 132
Personas: 530

SUBCATEGORIA: Sistema de gestién de la energia (SGE)

Hogares: 242
Personas: 1200

SUBCATEGORIA: Acceso a viviendas climaticamente adaptadas

Puesta en marcha de siete
sistemas de gestion integral de
desechos sélidos y avance en
otras tres iniciativas

Seguimiento de
proyectos conjuntos con
el PPS-SGP/GEF/PNUD

Logrado

Hogares: 10,155
Personas: 28,169
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POBLACION

BENEFICIADA DE

ACCIONES META 2025 CUMPLIMIENTO
Plan de accidn para la gestidn de Disefio del plan de accién No Logrado
desechos sdlidos en dos
comunidades de la seccién Anama
Elaboracidén de una propuesta de No prevista Logro

proyecto en tema de manejo
integral de desechos sélidos en
alianza con un actor internacional

Extraordinario

SUBCATEGORIA: Establecimiento de sistemas agroforestales y conservacién de la biodiversidad

apicola de COOPAFRON,
mediante la reforestacién de 400
tareas de tierra con especies
endémicas

extraccién maovil y
reforestacién de 400
tareas

Fortalecimiento del Construccién de dos Logrado
procesamiento postcosecha de tuneles de secado en
cacao y café: construccién de tres Hipdlito Billini
tuneles de secado en Hipdlito
Billini
Fortalecimiento de la produccidn Adquisicion de sala de Logrado

parcialmente

Reforestacion y/o conservacién
de 320 hectdreas de tierras de
montana

Reforestar y/o conservar
150 hectareas

Logrado

SUBCATEGORIA: Turismo rural sostenible

de comanejo con el MMARN

acuerdo de comanejo

Construccién de una cabafia Construccién de una Logrado
turistica propiedad de Palero Eco cabafia
Aventura
Rehabilitacion del mirador de Inicio de las labores de Logrado
Pico del Gallo rehabilitacion
Establecimiento de dos acuerdos Establecimiento de Logrado

SUBCATEGORIA: Fortalecimiento de Organizaciones Comunitarias de Base y entidades

comunitarias de base parala
formulacién de propuestas de
proyectos

tres (3) organizaciones
comunitarias de base
para la participacion en
convocatorias de fondos
concursables

Apoyo a procesos de Dos (2) organizaciones Logrado
incorporacion legal de comunitarias de base
organizaciones comunitarias de incorporadas
base
Actualizacidn de instrumentos Habilitacién de una Logrado
legales institucionales de la cuenta bancaria de
REDSER Guakia Ambiente para la
gestion del apoyo a las
microhidroeléctricas
comunitarias
Apoyo a ocho (8) organizaciones Se apoya a por lo menos Logrado

MANERA DIRECTA

Hogares: 169
Personas: 169

Hogares: 130
Personas: 520

socias

Nuevas entidades
incorporadas
legalmente: 1

OCB fortalecidas: 8

OCB que recibieron
fondos directos: 1
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ACCIONES

META 2025

CUMPLIMIENTO

POBLACION
BENEFICIADA DE
MANERA DIRECTA

CATEGORIA: Fomento de la educacién y la capacitacién técnica y gestién ambiental orientada al desarrollo
local, nacional y global

Formacidén de postgrado de seis Formacién de por lo Logrado
(6) estudiantes menos dos (2) pasantes
Formacién académica de mds de Formacién académica de Logrado
100 estudiantes por lo menos 100
estudiantes
Formacidn de 25 jévenes en el Formacidn de 25 jévenes Logrado
Programa “Agentes de Cambio” en el Programa “Agentes
de Cambio”
Formacidn de 374 personas Formacién de por lo Logrado
mediante eventos formales y menos 500 personas de
otras mas de 200 mediante comunidades locales
capacitacion informal
Formacidn de 25 personas en el Formacidn de 25 personas Logrado

Diplomado de “Gestidn
energética, ambiental y
comunitaria”

CATEGORIA: Generacién de conoci

en el Diplomado de
“Gestion energética,

ambiental y comunitaria”

territorio, la conservacion de los recursos naturales y las dinamicas sociales

Personas: 730

miento para la comprension del cambio climatico, la vulnerabilidad del

Publicacién de dos (2) articulos Publicacién de un (1) Logrado
técnico-cientificos revisados por articulo técnico-cientifico

pares revisado por pares
Avance en el establecimiento de Firma de convenio de Logrado

un convenio de colaboracion con
la PUCMM, a la espera de firma

colaboracién con la
PUCMM

parcialmente

Disefio y presentacion de
propuesta de Sistema de
Medicién Ambiental (SMA)

Lanzamiento y puesta en
marcha de primera fase

del SMA

CATEGORIA: Potenciamiento de alianzas para el fortalecimiento

Logrado
parcialmente

de las capacidades técnicas y financieras para

la puesta en marcha de las iniciativas de desarrollo

Postulacidn y posterior Postulacidny Logrado
participacién en el CES participacion
Participacion en el Observatorio Participacidn y aportes al Logrado
de Politicas de Transformacion Observatorio
Energética para América Latinay
el Caribe
Acompafiamiento del equipo de Participacidn en el jurado Logrado

ACAP para brindar apoyo a
entidades locales que
participaron en la convocatoria

de la convocatoria ACAP

parcialmente

Cooperacidén Sur-Sur: Apoyo a
Haiti, México (Ocozotepec),
Colombia (SIPaz y CEMarin),
Observatorio Regional FES,

TRAJECTS, GEF-CSO Network,

Apoyo a por lo menos 2
entidades de otros paises
del Sur

Logrado
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ACCIONES

Participacién en mas de 10
seminarios, conferencias y
paneles ambientales

Informe Anual 2025 | 6

POBLACION
BENEFICIADA DE
MANERA DIRECTA

META 2025 CUMPLIMIENTO

Participacién en paneles
ambientales

Participacién en el proceso de
actualizacién de la NDC

Participacién en el
proceso de actualizacidn
de laNDC

Participacién en las labores de Ia
Coalicién para la Defensa de las
Areas Protegidas

Participacidn en la accién
de la Coalicidn

Inicio de dos (2) nuevas
consultorias

Finalizacién del disefio del sitio
web y puesta en linea de landing

page

Apertura y puesta en
marcha de por lo menos
un (1) proyecto adicional
en tema de consultorias
ambientales

CATEGORIA: Mejora de los procesos institucionales y operativos para alcanzar con éxito las metas propuestas

Puesta en linea de sitio
web

Logrado
parcialmente

Dos personas se incorporaron
formalmente y una esta
pendiente de ser ratificada por la
Asamblea General

Incorporacidn de por lo
menos tres (3) personas
adicionales como
miembros de la
organizacién

Incorporacién de por lo menos
una persona adicional en el
equipo operativo

Incorporacién de por lo
menos una persona
adicional en el equipo
operativo

Mejora del clima laboral

metodologia organizacional

Finalizacién del disefio del sitio
web y puesta en linea de landing

page

Realizacién de dos (2)
eventos de evaluacidn de
la satisfaccion del
personal

Logrado
parcialmente

CATEGORIA: Difusién de los resultados e impactos generados para contribuir al escalamiento y réplica de la

Puesta en linea de sitio
web

Produccién de dos (2) estudio de
caso de base sobre el proceso de
desarrollo integral en las
comunidades de la seccién Anama
(provincia El Seibo) y El Palero
(provincia Santiago Rodriguez)

Produccion de un (1)
estudio de caso

Publicaciéon de mas de cinco
articulos en periddicos y revistas
locales y nacionales sobre
iniciativas apoyadas

Publicacién de dos (2)
articulos de prensa
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Seguimiento al progreso en el cumplimiento de las metas del Plan Estratégico, a partir de los

indicadores establecidos.

TACTICA INDICADORES FLANIFICADO EJECUTADO x
2005-2030 2025 2025

Ti1.1. MNo. de iniciativas comunitarias de aprovechamiento de 20 7 4 F Y
fuentes renovables establecidas y funcionando.
Mo. de hogares yfo empresas comunitarias que tienen 1500 526 277 A
acceso a electricidad a través de fuentes renovables,
implementando practicas de eficiencia energética.
Mo. de emprasas comunitarias constituidas para la 20 5 2 i
autogestion de la energia generada.

Ti.z. |No.de hogares con acceso a servicios basicos 2500 300 242 ]
sostenibles.
MNo. de comunidades con acceso a infraestructura 30 4 [ o
sostenible.

T1.3. |Cobertura arbdrea (hectareas) establecida yfo 500 150 320 @
restaurada.
Mo. de comunidades y/o entidades locales 30 13 13 @
involucradas en actividades de conservacion ylo
restauracion.

T.1.4. |MNo. de actividades econdmicas o iniciativas 20 4 4 ]
sostenibles generadoras de ingresos establecidas y
puestas en marcha.
MNo. de personas que participan en las iniciativas 325 169 169 ]
generadoras de ingresos puestas en marcha.
No. de hogares que diversifican sus fuentes de 350 50 169 o
ingreso por la incorporacion de nuevas
actividades economicas sostenibles.

T.1.5. |Mo. de infraestructuras resilientes al clima 150 1 1 &
construidas o adaptadas.
Mo. de comunidades que adoptan practicas de 25 5 5 @
adaptacion al cambio climatico.

Ta.6. |Superficie (hectdreas) gestionada bajo practicas 200 25 25 ]
agrosilvopastoriles sostenibles.
Mo. de agricultores y productores que adoptan 150 50 169 ]
practicas sostenibles.

T.1.7. |Mo.de comunidades que adoptan un sistema de gestidn 8 2 7 @
integral de desechos sdlidos.
MNo. de toneladas de residuos sdlidos manejados con &l 100 20 53 @
enfoque de las 3R anualmente.
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TACTICA INDICADORES PLANIFICADO EJECUTADO X
2005-2030 2025 2025

Tz2.1.  |Mo. de Organizaciones Comunitarias de Base 10 2 2 @
(OCB) incorporadas legalmente.
Mo. de OCBE incorporadas que cumplen con los 10 2 2 @
gubermamentales requisitos legales para la gestion
sostenible.

Tz2.2. |Mo. de programas formativos disefiados e 10 2 1 Py
implementados.
MNo. de OCB que adoptan practicas institucionales y 15 o 2 ]
administrativas adecuadas.
MNo. de OCB que administran fondos de manera 20 o 2 @
autdnoma.

T3.1.  |Mo. de alianzas establecidas para el desarrollo de 5 2 2 ]
programas conjuntos.
No. de programas conjuntos de formacidn. 5 1 1 @
MNo. de personas formadas en temas de territorio y 300 57 57 @
sostenibilidad.

T3.2. |Mo. de alianzas estratégicas formadas para 3 1 1 [ ]
desarrollar investigacion.
Mo. de estudios o investigaciones publicadas en - 10 2 2 [
Informes técnicos temas territoriales y sostenibilidad.

T4.4. |MNo. deinstituciones y entidades clave 10 2 2 @
involucradas en el plan de colaboracion.
Mo. de iniciativas o proyectos llevados a cabo de 6 1 ¢
manera celaborativa como resultado del plan de
colaboracion.

T5.3. |MNo. de contratos o acuerdos de servicios (] 2 2 @
firmados.
Mo. de colaboraciones o alianzas establecidas 6 2 2 @
para ofrecer servicios.

T5.4. |Mo. de actividades de integracion disefiadas e 12 1 &
implementadas.

T5.6. |Mo. de eventos anuales de evaluacidn de la satisfaccidn 12 2 0 ™Y
del personal.

T6.1. |Mo.de proyectos documentados y sistematizados. 20 3 &
Mo. de estudios de caso publicados o compartidos. 5 1 2 @
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1. Introduccion

El presente documento contiene un recuento de las acciones llevadas a cabo por Guakia
Ambiente en el periodo 01/01/2025-31/12/2025. En el mismo se hace hincapiés en los
avances tenidos por la organizacién en la implementacidn de sus ejes estratégicos, asf
como en los retos y desafios para el afio 2026.

La presentacidon de las memorias se hace segun el mandato contenido en los Estatutos
de la Organizacién que en su Articulo 22, Parrafo I, Literal e establece que, entre las
funciones de la Junta Directiva estd “formular y presentar anualmente a la Asamblea
General un informe narrativo y financiero de su gestion”.

La evaluacidén de los logros alcanzados en el afio 2025 conllevd un trabajo de escritorio,
asi como un proceso colectivo realizado por todo el equipo de Guakia Ambiente en un
taller llevado a cabo los dias 8 y 9 de enero de 2026.

2. Analisis del contexto de intervencion

Guakia Ambiente trabaja con el propdsito de contribuir a mejorar la calidad de vida de
la poblacidn y promover la sostenibilidad ambiental en la isla Hispaniola, mediante Ia
investigacion, la facilitacion de iniciativas comunitarias y la promocién del
empoderamiento local.

La accidn de la organizacién se fundamenta en la Ley 122-05 “Regulaciéon y fomento de
las Asociaciones Sin Fines de Lucro”, que regula en la Republica Dominicana todo lo
relacionado a las organizaciones de esa naturaleza.

En el cumplimiento de su misién, Guakia Ambiente contribuye a alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), forjados a nivel nacional en la Ley 01-12 “Ley Orgdnica
de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030” (END).

Las acciones descritas en el presente informe responden al Plan Estratégico 2025-2030,
en el cual se identifican como ejes estratégicos de intervencién los detallados a
continuacion.

2.1 Desarrollo socioeconémico

La economia de la Republica Dominicana cerrd el 2025 con un crecimiento anual de su
Producto Interno Bruto (PIB) que el Banco Central (BCRD) situd, de manera preliminar,
en un 2.5%, en linea con las mejores economias de la regién latinoamericana,
demostrando bastante resiliencia y estabilidad, en el dmbito de un panorama
internacional caracterizado por gran incertidumbre’. El desempefio econdmico fue
impulsado por las exportaciones (zonas francas), la creacién de empleo formal y una
inflacidn controlada’.

' https://www.bancentral.gov.do/a/d/6394-eem-octubre-2025
2 https://presidencia.gob.do/noticias/republica-dominicana-cierra-2025-con-desempeno-economico-historico-y-crecimiento-
sostenido#:~:text=M%C3%A1s%20empleo%20formal%20y%20mayor,como%20comercio%2C%20industria%20y%20servicios.
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A partir de esos datos, la Republica Dominicana se proyecta en los préximos afios como
la economia de mayor expansion en América Latina y el Caribe, con una proyeccién de
crecimiento de su PIB del 4.5% en el 2026, segun estimaciones del Banco Mundial3.

El crecimiento econémico del pais se ha reflejado en un cierto incremento del indice de
Desarrollo Humano (IDH), asociado especialmente a la reduccién de la pobreza
monetaria, que se sitla, segin datos oficiales, alrededor del 18%, confirmando su
tendencia negativa, aunque con diferencias significativas en funcién de las regiones y
entre zonas urbanas y rurales*®. Estas ultimas siguen enfrentando desafios para cerrar
la brecha en términos de acceso a servicios basicos. De esta manera, se confirma que,
aunque Republica Dominicana haya aumentado su IDH promedio, persisten
desigualdades estructurales, especialmente vinculadas con el acceso y la calidad de los
servicios de base, incluyendo la educacidn, lo cual limita el desarrollo de las personas®.

La Ley 2012-01 (Estrategia Nacional de Desarrollo) define, a través de 19 objetivos
generales, 57 objetivos especificos y 460 lineas de accidn, los ejes estratégicos y metas
del pais en tema de desarrollo. El informe de seguimiento mas reciente, el décimo
segundo’, sefala que: para el 21.6% de los indicadores fueron cumplidas las metas
establecidas; en un 51.8% de los casos hay un avance, de moderado a promisorio; y en
un 20.6% de los indicadores hubo un retroceso. El restante 6% estd constituido por
indicadores estancados. En sentido general, el informe resalta que la Republica
Dominicana ha venido recuperandose bastante tras el impacto de la pandemia. Sin
embargo, el progreso sigue siendo moderado. El eje social, orientado a la igualdad de
derechos y oportunidades, es el que presenta los avances mas sdlidos, con mejoras en
reduccion de la pobrezay mayor cobertura de servicios basicos, aunque persisten retos
importantes en la calidad educativa, la mortalidad materno-infantil y las brechas de
género y territorio. En el plano institucional se observan avances en transparencia y
gestidon publica, pero la seguridad ciudadana y el sistema judicial todavia muestran
resultados desiguales. En el ambito econdmico, el crecimiento del ingreso, el turismo y
la conectividad digital conviven con desafios estructurales como la informalidad
laboral, la baja presidn tributaria y las pérdidas del sistema eléctrico. Finalmente, en lo
ambiental hay progresos en conservacion y gestidon de riesgos frente al cambio
climdtico, aunque aun se requiere consolidar la adaptacidon y la resiliencia a largo plazo.
En conjunto, el informe destaca una trayectoria de mejora, pero subraya la necesidad
de acelerar y focalizar las politicas para cumplir plenamente las metas previstas hacia
2025y 2030.

Siguen existiendo factores internos y externos que limitan el desarrollo nacional, entre
los cuales persiste el tema de las carencias en la aplicacién del marco legal y normativo,
asi como el cambio climatico y la situacidn de inestabilidad politica y socioecondmica
del vecino pais de Haiti.

Las evidencias recolectadas en el 2025 siguen confirmando las tendencias identificadas
en los estudios climatoldgicos, los cuales resaltan un incremento sostenido de la

3 World Bank Group (2026) Global Economic Perspective. Global Economic Prospects, January 2026. Advance edition.
Washington, DC. doi: 10.1596/978-1-4648-2267-4 (https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects)

4 Gobierno de la Republica Dominicana (2025) Informe Nacional Voluntario Republica Dominicana: Avances hacia el bienestar,
la equidad y las alianzas para el Desarrollo Sostenible. Santo Domingo.
https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2025/VNR%202025%20Dominican%20Republic%20Report.pdf

5 https://www.undp.org/es/latin-america/publicaciones/informe-regional-sobre-desarrollo-humano-bajo-presion-recalibrando-
el-futuro-del-desarrollo-en-america-latina-y-el-
caribe#:~:text=15%20de%20Septiembre%20de%202025,desarrollo%20humano%20de%20forma%20sostenible.

6 https://www.swissinfo.ch/spa/rep%C3%BAblica-dominicana-avanza-en-desarrollo-humano%2C-pero-siguen-las-
desigualdades%2C-dice-pnud/90002488

7 MEPyD (2025) 12° Informe anual de avance en la implementacién de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030. Ministerio de
Economia, Planificacién y Desarrollo, Santo Domingo. https://mepyd.gob.do/12mo-informe-anual-de-avance-de-la-end-2030/
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temperatura global, producto, prevalentemente, de las actividades antrépicas?® °.
Especificamente, el 2025 es sefialado como el tercer afio mas caliente en los registros,
habiéndose observado temperaturas excepcionales tanto del aire como de la superficie
marina, asi como eventos extremos, entre los cuales inundaciones, olas de calor e
incendios. Los datos disponibles muestran que las concentraciones atmosféricas de
gases de efecto invernadero siguen aumentando™.

De manera parecida, los impactos del fendmeno contindan registrdandose en todo el
planeta, con caracteristicas e intensidad que dependen de la regidn especifica™ ™.

El desarrollo de politicas orientadas a la mitigacidon y adaptacién al cambio climatico
constituyen una prioridad para la Repuiblica Dominicana, un pais que en el dltimo siglo
ha experimentado incrementos significativos de la temperatura, asi como cambios de
los patrones de lluvia® ™, y que por sus condiciones fisicas, geograficas y
socioecondmicas es altamente vulnerable ante el fenémeno™ " 7. Ademas, las
proyecciones disponibles™ resaltan que estos cambios seguirdn ocurriendo en los afios
venideros. Esto impone la necesidad de un enfoque en la adaptacién, que la Republica
Dominicana tiene claramente expresado en su Constitucién (Art. 194).

En este contexto, el 2025 se caracterizé por un importante proceso de actualizacién de
la Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés), la cual
estd en proceso de finalizacién. El documento contendra los compromisos climaticos,
asumidos voluntariamente por el pais en el marco del Acuerdo de Paris, para reducir
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y adaptarse a los impactos del cambio
climatico.

En relacién con la situacidn haitiana, el pais vecino continta atravesando una profunda
inestabilidad socioecondmica y politica. Amplias zonas de su territorio, especialmente
en el drea metropolitana de Puerto Principe, siguen bajo el control de bandas armadas.
En este contexto, el tema migratorio desde el vecino pais hacia la Republica Dominicana
continda siendo un desafio significativo, tanto en términos politicos, por el desarrollo

8 IPCC, 2021. Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group I to the Sixth Assessment Report
of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S.L. Connors, C. Péan, S. Berger, N.
Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.I. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J.B.R. Matthews, T.K. Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi,
R. Yu, and B. Zhou (eds.)]. Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA, In press,
doi:10.1017/9781009157896.

9 ECMWF (2026) Global Climate Highlights 2025. European Centre for Medium-Range Weather Forecasts, Bonn.
DOl:https://doi.org/10.24381/b3nm-p354.

° https://science.nasa.gov/earth/explore/earth-indicators/carbon-dioxide/

" IPCC, 2022. Climate Change 2022: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Contribution of Working Group Il to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [H.-O. Pértner, D.C. Roberts, M. Tignor, E.S. Poloczanska,
K. Mintenbeck, A. Alegria, M. Craig, S. Langsdorf, S. Loschke, V. Méller, A. Okem, B. Rama (eds.)]. Cambridge University Press.
In Press.

2 Romanello, Marina et al. (2026) The 2025 report of the Lancet Countdown on health and climate change: climate change action
offers a lifeline. The Lancet, Volume 406, Issue 10521, 2804-2857.

3 1zzo M, Aucelli PPC, Maratea A (2020). Historical trends of rain and air temperature in the Dominican Republic. International
Journal of Climatology. DOI: 10.1002/joc.6710

14 Pérez CR, Jury MR (2012) Spatial and temporal analysis of climate change in Hispafiola. Theoretical and Applied Climatology,
113, 213-224. https://doi.org/10.1007/s00704-012-0781-0

5 1zzo, M., Araujo, N., Aucelli, P.P.C., Maratea, A., Sdnchez, A., 2013. Land sensitivity to desertification in the Dominican Republic:
an adaptation of the ESA methodology. Land Degradation and Development, 24(5), 486-498. https://doi.org/10.1002/ldr.2241.
© Izzo, M., Aucelli, P.P.C., Javier, J., Pérez, C., Rosskopf, C.M., 2010. The tropical storm Noel and its effects on the territory of the
Dominican Republic. Natural Hazards, 53, 139-158. DOI:10.1007/511069-009-9417-9.

7 1zzo, M., Rathe, L., Arias Rodriguez, D., 2012. Puntos criticos para la vulnerabilidad a la variabilidad y cambio climético en la
Republica Dominicana y su adaptacién al mismo. Programa para la Proteccién Ambiental: Acuerdo de Cooperacién No. 517-A-
00-09-00106-00. United States Agency for International Development (USAID), The Nature Conservancy and Instituto
Dominicano de Desarrollo Integral (IDDI), Santo Domingo, pp. 1-399.

8 CATHALAC & ENERGEIA (2022) Escenarios climaticos de precipitacion, temperatura y ascenso del nivel del mar para los
periodos 2020-2040; 2041-2060; 2061-2080 Y 2081-2100. Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Santo Domingo.
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e implementacién de medidas apropiadas, como en términos socioecondmicos y
ambientales.

Este escenario pone de manifiesto que, en su camino hacia un desarrollo sostenible, la
Republica Dominicana afronta mdultiples retos, tanto internos como externos. En
particular, sigue siendo prioritario reducir la desigualdad en la distribucién de la riqueza
y cerrar la brecha en el acceso a servicios sociales de calidad, asi como promover una
transicién justa hacia modelos de desarrollo mds sostenibles e inclusivos.

En este sentido, el empoderamiento de las personas y de los grupos sociales se
consolida como un componente clave para impulsar el desarrollo del pais y fortalecer
su resiliencia frente a los retos actuales.

2.1.1 Fomento de iniciativas medioambientales comunitarias

La Republica Dominicana todavia fatiga a desarrollar una visién integral del tema
ambiental, no logrando su transversalizacion efectiva en las politicas de gestion del
territorio y sus recursos. Aunque los marcos politico y legal sean robustos, se siguen
observando muchas carencias en tema de aplicacidén, siendo frecuentemente
priorizados otros aspectos ante lo ambiental.

La situacién es auin mds complicada por la carencia de datos adecuados para llevar a
cabo un monitoreo ambiental apropiado y orientar la toma de decisiones a nivel
territorial. Un ejemplo claro al respecto es la publicacién en el 2025 del Plan Hidrolégico
Nacional 2025-2045", en el cual se resalta el desmantelamiento de las redes
pluviométrica e hidrométrica nacionales ocurrido en el pais a partir de los afios 90 del
siglo pasado.

La carencia de datos, asi como las dificultades de acceder a ellos, unido a las debilidades
en tema de planificaciéon y cumplimiento del marco normativo existente amenazan un
patrimonio natural y ambiental Unico. A estas amenazas de tipo antrdpico se suman
otras propias de la regidn geografica en la cual se encuentra ubicada la Republica
Dominicana, entre las cuales cabe destacar los ciclones tropicales y las sequias
extremas, cuya incidencia, tanto en términos de intensidad como de frecuencia, esta
siendo modificada como consecuencia del calentamiento global.

En tema de cambio climatico, el 2025 fue marcado por la Conferencia de las Partes de
Belém (Brasil) (COP30), celebrada entre el 6 y el 21 de noviembre de 2025, la cual no
logré avances sustanciales en compromisos concretos para reducir emisiones, eliminar
fésiles o cerrar brechas de justicia climatica, reflejando, en un contexto geopolitico
complejo, tensiones politicas y una falta de voluntad para acciones mas ambiciosas. El
logro mas relevante fue un acuerdo global encaminado a reforzar el apoyo a los paises
en desarrollo frente al cambio climatico, en particular mediante el compromiso para
triplicar la financiaciéon para adaptacidn climatica y apoyar la transicion hacia energias
limpias.

Este contexto resalta que sigue siendo una prioridad significativa abordar la proteccidon
del medio ambiente desde un enfoque de desarrollo de medios de vida sostenible, en
coherencia con las metas establecidas en la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley 01-
2012) y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS).

9 INDRHI, 2025. Plan Hidrolégico Nacional 2025-2045. Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, Santo Domingo.
20 https://unfccc.int/cop30
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Transicion energética justa

La matriz energética de Ila Republica Dominicana sigue sustentandose
prevalentemente en combustibles fdsiles, aunque el 2025 ha marcado un avance
significativo en la participacién de las energias renovables. En efecto, al cierre del afio
las Energias Renovables No Convencionales (ERNC) representaron un 29.4% en
términos de capacidad instalada, porcentaje que sube al 38% si se incluyen las
hidroeléctricas?®. En términos de demanda abastecida los porcentajes se reducen al 17%
y 24.3% respectivamente®.

Manteniendo el compromiso asumido con la firma y ratificacion de Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) y del Acuerdo de Paris, el
pais sigue orientado a reducir sus emisiones de GEIl. Para esos fines, en la NDC
actualizada el pais aspira a ampliar su ambicién, proponiendo la meta de una reduccidn
de sus emisiones al 2030 respecto al escenario BAU (Business As Usual) que supere el
27% establecido en la NDC anterior.

En tema energético, en el 2025 continud el trabajo de la Comisién Especial para el Pacto
Eléctrico (CEPE), la cual, bajo la coordinacién de la Superintendencia de Electricidad
(SIE), estd encargada del seguimiento de la implementaciéon del Pacto Eléctrico?,
aprobado y publicado el 25 de febrero de 2021, compuesto por 167 compromisos
repartidos entre 11 instituciones compromisorias. El informe mds reciente disponible
de veeduria social del Pacto Eléctrico®4, relativo al primer trimestre de 2025, destaca
que se ha venido avanzando en la implementacidén del Pacto, de cuyos compromisos el
72% resulta cumplido. Sin embargo, resalta también la persistencia de desafios
significativos en tema de transparencia y comunicacion de Ila informacidn
correspondiente, asi como en tema de cumplimiento de los plazos establecidos e
interpretacién dudosa de algunos compromisos?.

El estado dominicano estd enfocado en el cierre de la brecha eléctrica de las
poblaciones mas vulnerables. Para eso, sigue impulsando una estrategia basada en la
alianza con entidades de la sociedad civil que, por su presencia en el territorio y
trayectoria de intervenciones exitosas acompafiando grupos locales, aumentan la
efectividad de las acciones. En este contexto, se inserta la colaboracién de Guakia
Ambiente con el Ministerio de Energia y Minas (MEM) y el Ministerio de Hacienda y
Economia, a través del Centro Nacional de Fomento y Promocidn de las Asociaciones
Sin Fines de Lucro (CASFL).

Manejo integral de desechos sélidos y aguas residuales

El manejo de los desechos sdlidos y las aguas residuales constituyen uno de los desafios
ambientales mas criticos del pais, donde es todavia amplio el recorrido para el alcance
de las metas establecidas para la implementacién de la Ley 225-20 (Ley General de
Gestion Integral e Coprocesamiento de Residuos Sélidos) y su Reglamento aplicativo
(Decreto 320-21).

En efecto, el manejo de residuos sélidos en la Republica Dominicana adn enfrenta serias
deficiencias asociadas a disposicidn final inadecuada de los desechos: en el pais se

2 https://datacne.gob.do/

2 |dem.

2 https://mem.gob.do/wp-content/uploads/2021/03/pactp-electrico.pdf

24 CES, 2025. Informe primer trimestre de veeduria y seguimiento del Pacto Eléctrico RD-2025. Consejo Econdémico y Social,
Santo Domingo.

5 |dem.
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cuentan cientos de vertederos a cielo abierto y botaderos improvisados y se observa
acumulacién de basrura en calles y rios. Eso, en parte, esta vinculado a mecanismos
ineficaces y/o insuficientes de recoleccidén y, en parte, a carencias educativas de la
poblacién.

Uno de los aspectos mas urgentes es el manejo responsable de los residuos plasticos.
Para avanzar en ese ambito, en el 2025 el estado dominicano, a través del Ministerio de
Industria y Comercio y MIPyMES (MICM), se unid, primer pais en la regién del Caribe, a
la Global Plastic Action Partnership (GPAP) del Foro Econdémico Mundial. De esta
participacién, surgié en la Plataforma Nacional de Accién sobre los Plasticos (NPAP-
RD), como espacio de didlogo social intersectorial orientado a “liderar una transicién
ordenada, ambiciosa y basada en evidencia hacia una economia circular de los
plasticos, mediante soluciones innovadoras, sostenibles e inclusivas”. Dicha
plataforma cuenta ya con una Hoja de Ruta al 2040%°.

También en tema de aguas residuales, el pais enfrenta retos significativos, ligados
prevalentemente a: elevada descarga de aguas residuales sin tratamiento en rios,
subsuelo y cuerpos de agua; baja cobertura de alcantarillado e insuficiente operacién
de plantas de tratamiento existentes; financiamiento y sostenibilidad operativa, siendo
los costos de operacién y mantenimiento altos en comparacién con los ingresos por
tarifas. En el transcurso del 2025, el estado dominicano, con recursos propios o
mediante financiamiento de organizamos internacionales, ha emprendido acciones
orientadas a la ampliacién y mejora de las infraestructuras de agua y alcantarillado? .

2.2 Construcciéon de capacidades

El pais, en todas sus instancias, reconoce la educacién como el pilar del desarrollo y
progreso de la nacidn. La centralidad de la educacién queda consagrada en el Pacto
Nacional para la Reforma Educativa (2014-2030), publicado mediante el Decreto 84-14,
con el propdsito de fomentar una educaciéon que permita a cada persona dominicana
“desarrollar al mdximo su potencial” y contribuir al desarrollo de una sociedad inclusiva
y equitativa.

La Republica Dominicana lleva a cabo el seguimiento de la implementacién del Pacto a
través de la Asamblea Plenaria, la cual se relne periédicamente para evaluar los
avances en el cumplimiento de lo acordado.

Actualmente el pais estd en un proceso de transicion hacia una gestion mas evaluativa
y basada en evidencia del sector educativo. El uso de estdndares internacionales como
PISA*, combinado con estrategias publicas como el Plan Decenal Horizonte 20343°y
programas de investigacion educativa, muestra un avance estratégico para mejorar la
calidad educativa. Sin embargo, persisten retos relacionados con la equidad, eficacia
pedagdgica y resultados de aprendizaje, que deberan abordarse con politicas

26 NPAP-RD, 2025. Hoja de Ruta de Accién sobre los Plasticos en la Republica Dominicana. Plataforma Nacional de Accién sobre
los Plastico, Santo Domingo. https://industriasrd.micm.gob.do/wp-content/uploads/2025/09/Hoja-de-Ruta-de-Accion-sobre-los-
Plasticos-en-la-Rep.Dom_.pdf

27 https://presidencia.gob.do/noticias/caasd-desarrolla-54-obras-para-seguir-optimizando-el-servicio-de-agua-potable-y

28 https://documentsi.worldbank.org/curated/en/449011622426507043/txt/Dominican-Republic-Water-Supply-and-Wastewater-
Services-Improvement-Project.txt

29 https://www.oecd.org/en/about/programmes/pisa.html

3° Ministerio de Educacién, 2025. Horizonte 2034: Plan Decenal de Educacién. Ministerio de Educaciéon de la Republica
Dominicana, Santo Domingo.
https://www.ministeriodeeducacion.gob.do/media/banners/cd802da8011b0478894bc91ccsbge4ds34ddg7f7plan-de-
educacion-horizonte-2034pdf.pdf
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sostenidas y con mayor énfasis en formaciéon docente, innovacién curricular y uso
estratégico de datos.

Entre los desafios mas relevantes que persisten en dmbito educativo estan:

e Brechas de aprendizaje persistentes en comparaciéon con promedios de los
paises de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémico
(OCDE), sefaladas por evaluaciones internacionales como PISA3' 3,

e Necesidad de fortalecer la capacitacién docente y practicas pedagdgicas
basadas en evidencia, para traducir resultados de evaluaciones en aprendizaje
significativo.

¢ Equidad en los resultados educativos, especialmente en contextos rurales o de
vulnerabilidad socioecondmica, que suele reflejar disparidades en el
rendimiento escolar.

En 2025, Republica Dominicana implementd la prueba PISA 2025 a una muestra
representativa de unos 9,690 estudiantes de 15 afios, organizada por el Instituto
Dominicano de Evaluacién e Investigacién de la Calidad Educativa (IDEICE) con el
respaldo del Ministerio de Educaciéon (MINERD), incluyendo por primera vez la
evaluacién del inglés y de las competencias digitales. Los resultados oficiales se
esperan para diciembre de 2026.

2.3 Desarrollo de investigacion cientifica en el territorio
nacional

La Republica Dominicana reconoce en su Constituciéon (articulos 54 y 69) la
investigacion cientifica como el pilar de la educacién y el desarrollo del pais. En efecto,
el fortalecimiento de la investigacidon cientifica constituye un pilar esencial para avanzar
hacia un modelo de desarrollo sostenible, justo y resiliente.

En [a Republica Dominicana, el impulso a la ciencia y la generacién de conocimiento han
experimentado avances en los Gltimos afios, especialmente a través del financiamiento
publico, el fortalecimiento institucional y la articulacién con universidades y centros de
investigacion. Sin embargo, persisten importantes brechas en términos de impacto,
vinculacidn territorial y aplicacién efectiva del conocimiento cientifico a la toma de
decisiones publicas y comunitarias.

En la dltima década, la produccidn cientifica de la Republica Dominicana ha mostrado
un crecimiento sostenido, con un aumento significativo en el volumen de publicaciones
indexadas en bases académicas internacionales como Scopus: Segun un informe
reciente presentado por el Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCyT) durante la Semana Dominicana de la Ciencia y la Tecnologia, entre 2014 y
2023 la Republica Dominicana alcanzé un promedio de 247 publicaciones cientificas al
afo indexadas en bases internacionales como Scopus, lo que representa un crecimiento
de alrededor del 270 % en la ultima década34.

Sin embargo, el pais presenta una participacidon todavia reducida en la produccidn
cientifica indexada, situdndose entre los paises con menor volumen relativo de

31 OECD (2023) PISA 2022 Results (Volume I): the state of learning and equity in education. https://doi.org/10.1787/19963777

32 0ECD (2023) PISA 2022 Results (Volume I1): learning during and from disruption. https://doi.org/10.1787/ag7db61c-en

33 https://presidencia.gob.do/noticias/ideice-anuncia-inicio-aplicacion-de-la-prueba-pisa-2025

34 https://www.elcaribe.com.do/panorama/educacion/mescyt-presenta-avances-y-retos-de-la-produccion-cientifica-en-semana-
de-la-ciencia/
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publicaciones en comparacidn con las principales economias de América Latina y del
mundo?. Un estudio bibliométrico reporta las publicaciones cientificas totales por pais
indexadas en bases como Scopus entre varias décadas (hasta hace poco) y sitia a la
Republica Dominicana en alrededor de 2,622 publicaciones totales registradas en esas
bases, lo cual es muy bajo en comparacién con grandes productores como China,
Estados Unidos o paises desarrollados de Europa3® 7.

Entre los factores estratégicos a fortalecer para impulsar la investigacion cientifica en
la Republica Dominicana se destacan los siguientes:

- Redes de monitoreo y acceso a datos. A pesar de que la limitada disponibilidad
de datos territoriales y las dificultades de acceso a la informacién han sido
sefialadas reiteradamente por estudios y diagndsticos oficiales como
obstdculos para el avance del conocimiento y la toma de decisiones publicas, la
respuesta institucional ha sido aun insuficiente. En consecuencia, el pafs carece
de sistemas integrados y sostenidos de monitoreo de la calidad ambiental, y
gran parte de los datos existentes presenta restricciones de acceso, ya sea por
razones politico-institucionales o por debilidades técnicas en su gestidon y
difusién.

- Vinculacién entre academia, territorio y tomadores de decisiones. Si bien Ia
produccidn cientifica nacional ha aumentado enla dltima década, la articulacién
entre el sector académico, los actores del territorio y los espacios de
formulacién de politicas sigue siendo limitada. Esto reduce la capacidad de que
la investigacion se traduzca en soluciones concretas para la gestién ambiental
y el desarrollo local. Resulta, por tanto, necesario fortalecer los mecanismos de
didlogo y cooperacidn entre universidades, comunidades, instituciones publicas
y sectores productivos, de modo que las decisiones sobre el territorio se basen
en evidencia cientifica situada.

En este contexto, Guakia Ambiente asume un rol estratégico como puente entre la
academiay el territorio, promoviendo procesos de investigacion aplicada, formacién y
coproduccién de conocimiento con enfoque socioambiental. El modelo de
“Universidad del Campo” mantiene un alto potencial para generar soluciones
contextualizadas que contribuyan a cerrar brechas entre conocimiento cientifico,
accion publica y realidades comunitarias.

2.4 Desarrollo de redes de cooperacion

El valor agregado de las acciones de Guakia Ambiente radica en su capacidad para
articular actores diversos en torno a la promocién de medios de vida sostenibles, con
un enfoque centrado en el empoderamiento de los grupos comunitarios. A través del
aprendizaje experiencial y del principio de aprender haciendo, las comunidades
fortalecen sus conocimientos, habilidades y liderazgo, incrementando su autonomia en
la gestion de recursos y en la toma de decisiones.

La sostenibilidad de las intervenciones se fundamenta en la construccién y el
mantenimiento de relaciones saludables entre actores que operan a distintas escalas

35 https://presidencia.gob.do/noticias/produccion-cientifica-dominicana-crece-en-volumen-pero-sigue-rezagada-en-impacto-y

36 Jaffe K, ter Horst E, Gunn LH, Zambrano JD, Molina G, 2020. A network analysis of research productivity by country, discipline,
and wealth. PLOS ONE 15(5): €0232458. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0232458

37 Adams J, Pendlebury D, Potter R, Szomszor M , 2021. Global Research Report - Latin America: South and Central America,
Mexico and the Caribbean. Institute for Scientific Information, Philadelphia. https://clarivate.com/academia-
government/Ip/latin-america-south-and-central-america-mexico-and-the-caribbean/
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del territorio, replicando la Iégica de los sistemas naturales, donde la interdependencia
y la cooperacidn generan resiliencia. En este sentido, la sinergia es el eje del quehacer
institucional de Guakia Ambiente.

Ma3s que ejecutar acciones aisladas, Guakia Ambiente facilita procesos de desarrollo,
catalizando y alineando los esfuerzos de las entidades que intervienen en el territorio
hacia objetivos comunes, definidos a partir de las necesidades reales de las
comunidades locales. Su enfoque consiste en crear un marco de trabajo compartido en
el que cada actor, incluidas las propias comunidades, aporta desde su contexto,
conocimiento y fortalezas, evitando la duplicacién de esfuerzos y maximizando el
impacto colectivo.

Un elemento central del modelo es la asuncién de responsabilidades, comenzando por
los grupos comunitarios de base, cuya participacion activa es condicién para el acceso
y la sostenibilidad de los beneficios generados. De esta manera, cada actor interviene
desde su misién y razén de ser, contribuyendo a un proceso de transformacidon
territorial integral.

A lo largo de su trayectoria, Guakia Ambiente ha consolidado y ampliado de forma
sostenida su red de alianzas estratégicas, formalizadas mediante convenios de
cooperacién que fortalecen su capacidad de incidencia en el territorio, a nivel local,
regional y nacional.

2.5 Fortalecimiento de organizaciones socias

El desarrollo local continda viéndose limitado por la insuficiencia de instrumentos
formales y capacidades en las Organizaciones Comunitarias de Base (OCB), las cuales
requieren acompafiamiento sistematico para fortalecer sus estructuras institucionales,
asi como sus capacidades administrativas, técnicas y de gestion.

A ello se suman las brechas educativas y formativas, que constituyen un desafio
estructural a nivel nacional y que afectan de manera particular a las zonas rurales,
profundizando la vulnerabilidad de los grupos locales y ralentizando los procesos de
mejora del desarrollo humano.

La superacidn de estas condiciones demanda un acompafiamiento adecuado y
sostenido por parte de entidades de segundo nivel, como Guakia Ambiente, que
asuman un rol de guia en los procesos de empoderamiento, promoviendo la busqueda
conjunta de soluciones pertinentes a las necesidades especificas de las personas y los
grupos meta.

En este marco, el fortalecimiento organizacional se constituye como un eje transversal
central de la estrategia de intervencion de Guakia Ambiente, al ser la base sobre la cual
se construye el empoderamiento individual y colectivo de las comunidades.

En coherencia con este enfoque, Guakia Ambiente, en colaboracién con el PPS-
SGP/GEF/PNUD, continta siendo una referencia en la implementaciéon de un modelo de
intervencién centrado en las personas, que integra a las comunidades en todas las
etapas de las iniciativas que se acompafan: desde el diagndstico y la planificacién hasta
la ejecucion, el seguimiento y la sostenibilidad.

"™\ Guakia
J



2.6 Fortalecimiento institucional de Guakia Ambiente

Guakia Ambiente fundamenta su accionar en el principio de la mejora continua, basada
en procesos que integran la participacién en espacios formales de capacitacidn, el
fortalecimiento institucional y el desarrollo de experiencia practica a partir de las
acciones que se ejecutan, bajo el enfoque de aprender haciendo.

En su labor cotidiana, la organizacién promueve una cultura de prevencion de riesgos,
adoptando medidas oportunas para reducir la probabilidad de errores. No obstante,
cuando estos se presentan, son asumidos como oportunidades de aprendizaje,
permitiendo extraer lecciones que fortalecen los procesos de intervencion y favorecen
el crecimiento individual y colectivo.

Este eje se ve respaldado por una labor sistematica de supervisién, control y auditoria,
realizada por entidades socias tanto del dmbito publico como de la cooperacién
internacional. Como resultado, Guakia Ambiente ha venido consolidando una
estructura institucional sdlida, evaluada con base en estdndares organizacionales
nacionales e internacionales.

Desde su incorporacion legal en 2012, Guakia Ambiente ha avanzado de manera
sostenida en su proceso de institucionalizacidn. Entre los hitos mas relevantes se
destacan:

- Elaboracién y aprobacién del Reglamento Interno.
- Formulacién y actualizacién del Plan Estratégico (2015-2019 y 2025-2030).

- Habilitacién y certificaciéon ante la Direccién de Fomento de las ASFL del
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD).

- Habilitacién ante el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales vy,
posteriormente, ante el Ministerio de Energia y Minas (MEM), para la
participacidn en el presupuesto anual del Estado.

- Disefio de la Estrategia de Comunicacion Institucional.

- Elaboracién e implementacién de manuales internos:
o Manual de Procedimientos Administrativos y Financieros
o Manual de Gestidn de Personal
o Manual de Gestidn de Proyectos

- Registro y actualizacién de la razdn social y del logo ante la Oficina Nacional de
la Propiedad Industrial (ONAPI).

- Registro ante la Direccién General de Aduanas (DGA).

- Obtencidn de la exoneracidon de impuestos ante el Ministerio de Hacienda y la
Direccion General de Impuestos Internos (DGlI).

- Inscripcidn en el Sistema Integrado de Gestidn Financiera del Estado (SIGEF).
- Registro en el Portal Transaccional de Compras y Contrataciones Publicas.

- Registro en plataformas internacionales (PADOR - Unién Europea; SAM y
NCAGE - Estados Unidos), como requisito para la postulacién a fondos de
cooperacion.
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Asimismo, la organizacién ha adherido formalmente al Cédigo de Etica y Conducta de
las ASFL, reforzando su compromiso con la transparencia, la integridad y la buena
gobernanza.

Finalmente, a lo largo de su trayectoria, Guakia Ambiente ha ampliado de manera
significativa su plataforma de socios y aliados, estableciendo convenios formales de
colaboracién con entidades del sector publico, el sector empresarial, la academia y la
sociedad civil, fortaleciendo asi su capacidad de incidencia territorial y sostenibilidad
institucional.

Durante el afio 2025, Guakia Ambiente implementd intervenciones orientadas a avanzar
en el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Estratégico 2025-2030, en
coherencia con sus ejes tematicos y prioridades institucionales.

A lo largo del periodo, la organizaciéon amplié de manera significativa su dmbito de
accién, logrando escalar sus operaciones, fortalecer las relaciones con socios
estratégicos y consolidar nuevas alianzas. Este proceso se tradujo en un aumento del
presupuesto operativo ejecutado y en una mayor capacidad de incidencia territorial.
Asimismo, se incorporaron nuevos miembros al equipo y a la base institucional de Ia
organizacidn, fortaleciendo el capital humano y la diversidad de capacidades.

Este crecimiento estuvo acompafiado por un fortalecimiento paralelo de las
capacidades técnicas y administrativas, tanto mediante la incorporacién de personal
calificado como a través de la adopcién de herramientas que respaldaron el trabajo
técnico y de campo.

Asimismo, Guakia Ambiente reforzd su participacidon en espacios de didlogo y reflexién
sobre politicas ambientales, tanto a nivel nacional como internacional, aportando su
experiencia a debates relevantes para el desarrollo sostenible.

A continuacidn, se presenta una sintesis de las principales actividades implementadas
y de los resultados alcanzados durante el periodo cubierto por el presente informe.

3.1 Facilitacion de procesos de implementaciéon de
iniciativas comunitarias orientadas al desarrollo humano
local y la protecciéon del medio ambiente

Durante el 2025, Guakia Ambiente siguié acompafiando a las comunidades locales
empefiadas en mejorar el acceso a servicios de base, como fundamento para su
desarrollo socioeconédmico.

A la vez, continud impulsando medios de vida sostenibles, siendo eso una condicidn
esencial para que las comunidades puedan gestionar de manera responsable los
recursos de su territorio, mientras protegen los ecosistemas y sus funciones. Cuando
la poblacién cuenta con ingresos dignos y servicios derivados del aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales de su entorno, se fortalece su rol como guardiana
del territorio y se consolida la base de su propia subsistencia.
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En este sentido, durante 2025 Guakia Ambiente reafirmé su compromiso con el
fortalecimiento de procesos de desarrollo econdmico, social y ambiental en las
comunidades socias, promoviendo la empresarialidad local, la resiliencia comunitaria,
la inclusién y, en general, la gestion sostenible del territorio. Las acciones llevadas a
cabo durante el afio se orientaron no solo a consolidar los logros alcanzados en los
afios anteriores, sino también a ampliar suimpacto, impulsando iniciativas que integren
generacion de ingresos, gestién integral de cuencas hidrograficas, adaptacién al
cambio climdtico y mejora de la calidad de vida.

A continuacidn, se presenta una sintesis de las principales acciones implementadas y
de los resultados alcanzados en las diferentes dreas temdticas durante el periodo
cubierto por el presente informe.

3.1.1 Generacion de electricidad a partir de fuentes renovables:
microhidroeléctricas comunitarias

Guakia Ambiente, en sinergia con todas las entidades socias y bajo el liderazgo de las
comunidades locales, estuvo avanzando en la construccion de nueve
microhidroeléctricas comunitarias, las cuales, con una potencia instalada total de
456 kW, estaran beneficiando a una poblacién de 945 hogares y mas de 3,700 personas,
residentes en zonas de montafa de cinco provincias del pais (Azua, Barahona, La Vega,
San José de Ocoa y Santiago Rodriguez).

En el segundo semestre de 2025 se concreté la entrega del segundo desembolso, de
14.25 millones de pesos, del fondo especial otorgado por la Presidencia de la Republica,
segun lo declarado por el Presidente Constitucional de la Republica, Luis Rodolfo
Abinader Corona, en el acto inaugural de la Microhidroeléctrica Comunitaria El Palero,
en diciembre de 2023. Estos recursos sirvieron para retomar el trabajo de construccion
en los proyectos en carpeta.

Respecto a las metas fijada en el POA 2024 (Tabla 1), se cumplié la puesta en
funcionamiento del sistema microhidroeléctrica de La Cidra (Santiago Rodriguez) y se
progresd significativamente en la construccién de las microhidroeléctricas de
Angosturay La Redonda (La Vega), y La Malanga, Leonardo y Charco Prieto (Barahona).
Por otro lado, aunque se haya avanzado de manera significativa en la construccién de
los sistemas de La Yuca - Florencio y Los Martinez (San José de Ocoa) y Los Montazos
(La Vega), no pudo alcanzarse la meta de la puesta en funcionamiento. Dicho retraso
estuvo ligado a los tiempos requeridos para que se concretara el segundo desembolso
del fondo de la Presidencia de la Republica y a la posposicion de las labores de
instalacién de las redes eléctricas de transmisidn y distribucién de parte del Ministerio
de Energia y Minas (MEM).

Ademads, Guakia Ambiente, en sinergia con la Red Dominicana para el Desarrollo
Sostenible de las Energias Renovables (REDSER) y el PPS-SGP/GEF/PNUD, estuvo dando
seguimiento a las mdas de 40 microhidroeléctricas en funcionamiento, a través de:
apoyo en la adquisicion de repuestos, asistencia técnica, fortalecimiento de los
sistemas de gestion comunitaria, entre otras colaboraciones.
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Tabla 1. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria
“Microhidroeléctricas comunitarias”.

CATEGORIA: Acceso a electricidad y otros servicios basicos a partir del aprovechamiento de
fuentes renovables

SUBCATEGORIA: Microhidroeléctricas comunitarias

Sistemas Meta 2025 Cumplimiento

Microhidroeléctrica La Cidra Puesta en funcionamiento

Microhidroeléctricas La Yuca - Puesta en funcionamiento
Florencio, Los Martinez y Los
Montazos

Microhidroeléctricas Angostura, El Avance significativo
Recodo, La Malanga, La Redonda,
Leonardo — Charco Prieto

Logrado

Poblacion que en el 2025 alcanzé el acceso a la electricidad [yliEIL=CHET: L
mediante sistemas microhidroeléctricos comunitarios Personas: 580

. > S 2 g VR ; 0 g I G

Figura 1. Instalacién de compuerta en la obra de toma de la microhidroeléctrica La Yuca - Florencio.
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Figura 2. Microhidroeléctrica La Yuca - Florencio: trabajos en la tuberia (izquierda) y en el
desarenador (derecha).

Mictonigreeitctiica
Comunitaria
Latign

Figura 3. Microhidroeléctrica La Cidra. A la derecha, uno de los momentos de los trabajos de mejora
de la tuberia.
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Figura 4. Supervision de microhidroeléctrica de Guayajayuco (Elias Pifia).

El cuadro a continuacién (Tabla 2) contiene el detalle del porcentaje de avance de cada
una de las microhidroeléctricas en construccién.
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Tabla 2. Relaciéon de proyectos microhidroeléctricos en ejecucion.

Instalaciones Redes
Domésticas (%)

Intalacién Casade
Tuberia(%)  Maquina (%)

Nombre del

Equipos de
Generacién (%)

Intalacion de Equipo

.. Potencia
Provincia ..
de genereracién (%)

Proyecto ((3'))]

Hogares Obrade Toma Desarenador Adquisicén

Cofinanciadores R
beneficiarios (%) (%) Tuberia (%)

Electricas (%) general

Hidroléctrica La
Cidra

Santiago Rodriguez

43

90

1) Programa de Pequefios Subsidios
2) Guakia Ambiente

3) Ministerio de Economia, Planificaciény
Desarrollo (MEPyD)

4) Fundacién Popular

5) Plan Sierra

6) SURFUTURO

7) Presidencia de la Republica

95%

Hidroeléctrica La
Yuca - Florencio

San José de Ocoa

44

120

100

100

100

100

100

100

100

1) Programa de Pequefios Subsidios

2) Guakia Ambiente

3) Interamerican Foundation (IAF)

4) Fundacién Popular

5) Embajada de Australia

6) Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos
(ACAP)

80%

Hidroeléctrica La
Redonda

LaVega

20

60

100

30

100

100

100

90

90

80

1) Programa de Pequefios Subsidios
2) Guakia Ambiente
3) Presidencia de la Republica

75%

Hidroléctrica Los
Montazos

LaVega

50

85

100

100

100

100

100

100

100

1) Programa de Pequefios Subsidios

2) Guakia Ambiente

3) Hermanos Ramirez (empresa cafetalera)
4) Fundacién Popular

70%

Hidroeléctrica La
Malanga

Barahona

20

60

100

100

100

80

70

100

1) Programa de Pequefios Subsidios

2) Guakia Ambiente

3) Interamerican Foundation (IAF)

4) Fundacién Popular

5) Ministerio de Economia, Planificacién y
Desarrollo (MEPyD)

6) Presidencia de la Republica

70%

Hidroeléctrica
Angostura

LaVega

84

120

20

40

100

90

100

100

95

85

50

1) Programa de Pequefios Subsidios
2) Guakia Ambiente

3) Fundacién Popular

4) Fondo de Agua Yaque del Norte
5) Presidencia de la Republica

65%

Hidroeléctrica Los
Martinez

San José de Ocoa

70

70

100

40

70

60

100

100

100

60

1) Programa de Pequefios Subsidios
2) Guakia Ambiente
3) Presidencia de la Republica

65%

Hidroeléctrica
Leonardo

Barahona

25

60

80

70

100

40

90

100

1) Programa de Pequefios Subsidios

2) Guakia Ambiente

3) Interamerican Foundation (IAF)

4) Fundacién Popular

5) Ministerio de Economia, Planificacién y
Desarrollo (MEPyD)

6) Presidencia de la Republica

45%

Hidroeléctrica EI
Recodo

Azua

100

250

60

100

40

20

1) Programa de Pequefios Subsidios
2) Guakia Ambiente
3) Presidencia de la Republica

30%




3.1.2 Generacion de electricidad a partir de fuentes renovables:
sistemas solares fotovoltaicos

Durante el afio 2025, Guakia Ambiente continud fortaleciendo su linea de trabajo en la
implementacién y consolidacién de sistemas solares fotovoltaicos en comunidades
rurales, como parte de su contribucién a una transicién ecoldgica justa y al acceso
sostenible a servicios basicos.

En este periodo se avanzd tanto en la instalacidon de nuevos sistemas como en el
acompafiamiento técnico a iniciativas ya existentes, priorizando soluciones adaptadas
a las condiciones territoriales y a las capacidades organizativas de las comunidades
beneficiarias. Estos sistemas permitieron mejorar el acceso a electricidad de origen
limpio para hogares, espacios comunitarios y pequefias iniciativas productivas,
reduciendo la dependencia de fuentes convencionales y fortaleciendo la resiliencia
energética local.

Las metas establecidas en el POA 2025 fueron logradas casi en su totalidad, con la sola
excepcion del sistema solar fotovoltaico de la comunidad de Chambelan
(departamento de Fort-Liberte, Haitf) (Tabla 3). En efecto, la inestabilidad sociopolitica
del vecino pais de Haiti y la inseguridad que deriva de ella dificultaron la ejecucién del
proyecto segun el cronograma establecido. A pesar de esto, se logrdé avanzar en la
instalacion del primer nucleo fotovoltaico, incluyendo las instalaciones domésticas de
unas 25 viviendas.

Entre los resultados alcanzados, se resaltan:

- Puesta en funcionamiento del sistema de Caratd, Ross6 y Pachutico (Elias
Pifa), mediante la instalacién de seis ntcleos fotovoltaicos, para una potencia
instalada de 130 kW. El mismo estd brindando el servicio de electricidad a 132
hogares de las comunidades beneficiarias, las cuales estan siendo formadas
para el manejo y han establecido un sistema de gestién comunitario. Este
incluye una tarifa que cada usuario paga mensualmente a la asociacidon
comunitaria, la cual fue incorporada legalmente durante la ejecucién del
proyecto.

- Inicio de la construccién y avance en la instalacion del sistema de Rancho
Valdés, Rancho Tomas y Pequero (Elias Piiia), el cual beneficiard a 64 hogares
de la zona fronteriza, en condiciones de altas vulnerabilidad.

- Avanceen el proceso de hibridacién de la generacion eléctrica en la comunidad
de Vuelta Larga (Maria Trinidad Sanchez), con el objetivo de respaldar, en el
caso de fendmenos de sequia prolongada, la generaciéon microhidroeléctrica
mediante sistemas solares fotovoltaicos. Luego de la definicidn del sitio de
instalacion, se inicid la construccion de la estructura para la puesta en obra de
los paneles. Ademas, se estd acompafiando a la organizacién comunitaria en la
blsqueda del cofinanciamiento necesario para la terminacién de las obras.

- Definicién de nuevo sitios de intervencidén. En colaboracidn con los Ministerios
de Hacienda y Economia (MHE) y de Energia y Minas (MEM), se actualizé el
censo de las comunidades fronterizas que necesitan cerrar la brecha de acceso
al servicio eléctrico, sentando las bases para las intervenciones en el 2026 y
2027.
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Tabla 3. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria “Sistemas
solares fotovoltaicos”.

CATEGORIA: Acceso a electricidad y otros servicios basicos a partir del aprovechamiento de
fuentes renovables

SUBCATEGORIA: Sistemas solares fotovoltaicos

Sistemas Meta 2025 Cumplimiento
Sistema solar fotovoltaico de Puesta en funcionamiento Logrado
Caratd, Rossd y Pachutico
Sistema solar fotovoltaico de Inicio y avance enla Logrado
Rancho Valdés, Rancho Tomas y construccién
Pequero
Sistema solar fotovoltaico de Avance Logrado
Vuelta Larga
Sistema solar fotovoltaico de Puesta en funcionamiento No Logrado
Chambelan

Poblacion que en el 2025 alcanzé el acceso a la electricidad [ [JEI{-GHEP]
mediante sistemas solares fotovoltaicos Personas: 530

S5 3

Figura 6. Uno de los nucleos s

olares fotovoltaicos instalados en Carata.

"™\ Guakia

Ambiente



16

.L.’_‘._,‘

;"'

Figura 8. Trabajos de instalacion de primer nticleo solar fotovoltaico en Chambelan (Fort Liberte,
Haiti).

3.1.3 Disefio e implementacion de Sistema de Gestidn de la Energia

El manejo comunitario de los sistemas de generacién eléctrica basados en fuentes
renovables contempla la implementacidn de mecanismos adecuados para el control de
la provisién del servicio y el pago por parte de los usuarios. Actualmente, este modelo
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se apoya en un comité de gestidn, cuyos miembros son elegidos entre los propios
beneficiarios del sistema. Dicho comité es responsable del cobro de la tarifa
establecida, asi como de la coordinacién del personal técnico encargado del
mantenimiento y la reparacién de los equipos.

En términos generales, el modelo ha demostrado ser funcional y sostenible. Sin
embargo, no son infrecuentes los conflictos asociados a los cortes del servicio en casos
de incumplimiento de pago por parte de algunos usuarios.

En este contexto, se identific6 como prioridad la implementacién de una solucién
técnica que permita medir el consumo de electricidad por usuario y, en la medida de lo
posible, automatizar el control de la provision del servicio eléctrico y Ia suspensién del
suministro en caso de impago, reduciendo asi los riesgos de conflicto y fortaleciendo
la sostenibilidad del sistema.

Durante el 2025 se logré avanzar en la prueba de laboratorio de alternativas técnicas,
para las cuales queda pendiente la implementacién en el campo, antes de la instalacidon
mas a gran escala. En este sentido, la meta fijada para el afio fue alcanzada
parcialmente. Uno de los elementos que actuaron como una barrera en el proceso fue
la dependencia de capacidades externas para el desarrollo de la solucidn técnica. Por
lo cual, se tomd la decision de adoptar en una primera etapa alternativas comerciales,
que podrian ser sustituidas mas adelante por soluciones mas efectivas.

Tabla 4. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria “Acceso a agua
para consumo humano y uso productivo”.

CATEGORIA: Acceso a electricidad y otros servicios basicos a partir del aprovechamiento de
fuentes renovables

SUBCATEGORIA: Sistema de gestién de la energia (SGE)

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Disefio y prueba de un primer Instalacion de 30 medidores No Logrado
modelo de Sistema de Gestidn de en Carata (Elias Pifia)
la Energia (SGE)
Disefio de soluciones para otras Disefio de soluciones Logrado
comunidades parcialmente

3.1.4 Acceso a agua para consumo humano y uso productivo

El acceso sostenible al agua para consumo humano y para uso productivo constituye
un pilar fundamental para la salud, el bienestar y el desarrollo econémico de las
comunidades. Durante el afio 2025, Guakia Ambiente fortalecié sus acciones orientadas
a mejorar la disponibilidad, calidad y gestion comunitaria del recurso hidrico, mediante
el acompafiamiento a iniciativas que promueven sistemas de abastecimiento seguros,
resilientes y adaptados a las condiciones territoriales.

Estas intervenciones contribuyen no solo a reducir brechas en servicios basicos, sino
también a dinamizar los medios de vida locales, fortalecer la organizacion comunitaria
y promover la corresponsabilidad en la gestion de un recurso vital para la vida y el
desarrollo territorial.

De las acciones planificadas en tema de acceso a agua, en el 2025 se cumplié de manera
satisfactoria con las metas establecidas. Especificamente:

"™\ Guakia
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- Se termind la construccién y puesta en funcionamiento del acueducto de El
Corte (Cerca-la-Source, Haiti), en colaboracién con InteRed y el Instituto parala
Autogestion y el Desarrollo de Base (INADEB).

- Secompletd en mds de un 90% la construccion de los acueductos de Las Carreas
(Cerca-la-Source, Haitf) y Rincon de Mesa - El Cerrito (El Seibo), para los cuales
falta solo instalar algunos componentes.

- Se rehabilité el canal de riego de Saltadero (Cerca-la-Source, Haitfi), mientras
que la rehabilitacion de la estructura en la vecina comunidad de Los Pozos fue
desestimada en consenso con la comunidad y las demds entidades que operan
en el territorio.

- Se consiguid una primera fuente de financiacién, a través de Fondo de Agua
Yaque del Norte, para iniciar la ampliacién del acueducto de El Palero (Santiago
Rodriguez).

Tabla 5. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria “Acceso a agua
para consumo humano y uso productivo”.

CATEGORIA: Acceso a electricidad y otros servicios basicos a partir del aprovechamiento de
fuentes renovables

SUBCATEGORIA: Acceso a agua para consumo humano y uso productivo

Sistemas Meta 2025 Cumplimiento
Acueductos de El Corte, Las Terminacidn y puesta en Logrado
Carreras y Rincén de Mesa - El funcionamiento
Cerrito
Canales de riego de Los Pozos y Rehabilitacién Logrado
Saltadero
Acueducto de El Palero Inicio de la construccién Logrado
parcialmente

Poblacion que en el 2025 alcanzé el acceso al agua para consumo [ &I {-EHPY b
humano y/o uso productivo Personas: 1200
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Figura 9. Trabajos de instalacion del acueducto en El Corte (Cerca-la-Source, Haiti).

3.1.5 Acceso a viviendas climaticamente adaptadas

A partir de la experiencia exitosa llevada a cabo en las comunidades de Las Tunas y Las
Dos Bocas (El Seibo), Guakia Ambiente sigue impulsando el acceso a viviendas
resilientes y climaticamente adaptadas. Para tales fines, a partir del diagndstico
realizado en dreas vulnerables de la regiéon este del pais, cuenta con un plan de
intervencidn, para cuya implementacidn ha iniciado un proceso de establecimiento de
alianzas con diferentes entidades, publicas, privadas y de la cooperacién internacional.
Actualmente, se ha firmado un acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), que contempla, entre otras acciones, la construccién de
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viviendas de esa naturaleza en comunidades de El Seibo y La Altagracia, en
colaboracién con el Ministerio de Vivienda y Edificaciones (MIVED).

Tabla 6. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria “Acceso a
viviendas climaticamente adaptadas”.

CATEGORIA: Acceso a electricidad y otros servicios basicos a partir del aprovechamiento de
fuentes renovables

SUBCATEGORIA: Acceso a viviendas climaticamente adaptadas

Sistemas Meta 2025 Cumplimiento
Firma de acuerdo para la Inicio de la construccidn de Logrado
construccidn de viviendas 10 viviendas parcialmente

climdticamente adaptadas

3.1.6 Implementacion de sistemas de manejo integral de desechos
sélidos

Contribuir a la gestiéon apropiada e integral de los desechos sdlidos es una de las
prioridades de Guakia Ambiente.

En este ambito, los logros del 2025 pueden resumirse segin detallado a continuacion:

- En colaboracién con el PPS-SGP/GEF/PNUD, se pusieron en marcha siete
sistemas de manejo integral de desechos sdlidos, con especial enfoque en la
reduccidn, relso y reciclado del plastico, en las siguientes comunidades: Hato
Nuevo y Batey Bienvenido (Santo Domingo Oeste, provincia Santo Domingo);
Las Placetas (San José de las Matas, Santiago); El Nispero, Jacagua Arriba,
Jacagua Adentro, Jacagua al Medio, Los Higos, El Chivo, El Jobo y La Bucara
(Santiago de los Caballero, Santiago); 24 Abril, Ugamba, Ribera del Jaya, Buenos
Aires, Pisa Costura, La Manicera, Santa Ana, Barrio Azul y Las Flore (San
Francisco de Macoris, Duarte); Sabana Yegua y Proyecto 4 (Azua); Ramdn
Santana (San Pedro de Mazoris); Los Tramojos, Las Clavellinas y Dofia Emma
Balaguer (Azua). Dichas iniciativas benefician a una poblacién 10,155 hogares y
28,169 personas.

- Se avanzd en la implementacidn de otras tres otras iniciativas de manejo de
desechos sdlidos en las comunidades de. Santo Domingo Savio, La Ciénaga y
Callején 10 (Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional); Los Tres Ojos, Ribera
del Ozama, Las Lilas y Los Cocos (Santo Domingo Este, Santo Domingo). Cuando
estas iniciativas entraran plenamente en marcha, beneficiardan de manera
directa a una poblacién de 450 hogares y 1,450 personas.

- Enalianza con el Centro de Excelencia en Ciencias Marinas (CEMarin) y el Jardin
Botanico de Santiago Profesor Eugenio de Jesus Marcano Fondeur, se elabor¢
una propuesta de intervencién en tema de economia circular en areas
prioritarias, la cual fue sometida al Fondo de Biodiversidad del Caribe. La
iniciativa estd dirigida a beneficiar de manera directa a mdas de 600 hogares y
9,000 personas.
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Tabla 7. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria “Manejo
integral de desechos sdlidos”.

CATEGORIA: Fomento de medios de vida sostenible

SUBCATEGORIA: Manejo integral de desechos sélidos

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Puesta en marcha de siete Seguimiento de proyectos Logrado
sistemas de gestidn integral de conjuntos con el PPS-
desechos sdlidos y avance en otras SGP/GEF/PNUD

tres iniciativas

Plan de accién para la gestidn de Disefio del plan de accidn No Logrado
desechos sélidos en dos
comunidades de la seccién Anama

Elaboracién de una propuesta de No prevista Logro Extraordinario
proyecto en tema de manejo
integral de desechos sdlidos en
alianza con un actor internacional

Poblacion que en el 2025 inicié la implementacién de un sistema i1 EEHI DS
integral de desechos sélidos Personas: 28,169

A A =5 S el
Figura 10. Una de las iniciativas de manejo de desechos sélidos en areas urbanas de Santo Domingo:
cajas para la produccion de abono organico (arriba) y un momento de las capacitaciones (abajo).
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3.1.7 Establecimiento de sistemas agroforestales y conservacion
de la biodiversidad

Los sistemas agroforestales constituyen una estrategia clave para integrar la
produccién agricola con la conservacidn de los ecosistemas. Al combinar cultivos y
arboles forestales en un mismo espacio, estos sistemas permiten conservar el suelo,
mejorar la productividad, diversificar los medios de vida y, al mismo tiempo, proteger
la biodiversidad y los servicios ambientales.

En Guakia Ambiente, el manejo sostenible de la biodiversidad es entendido como un
pilar del desarrollo territorial. Por ello, se promueven practicas agroforestales que
fortalecen la resiliencia de las comunidades, contribuyen a la adaptacién al cambio
climatico y aseguran el uso responsable de los recursos naturales.

Durante el 2025, la organizacién ha venido consolidando las acciones en la region
noroeste, robusteciendo la produccidn cacaotalera y apicola promovida por grupos
locales con amplia trayectoria en el area.

De manera especial, cabe resaltar los logros obtenidos con el Grupo Solidario de
Gestion Comunitaria (Hipdlito Billini, Loma de Cabrera), con quien se pudo especializar
un fondo de subdonacién de 25 mil ddlares, a través de la cooperacién de la
Interamerican Foundation (IAF). Eso permitié alcanzar la construccién de tres tineles
adicionales para el secado del cacao y, a la vez, fortalecer las capacidades locales en
tema de gestidon de recursos y manejo de proyectos.

A la vez, se avanzé en el respaldo de la produccidn apicola, mediante el apoyo a las
iniciativas de la Cooperativa La Fronteriza (COOPAFRON).

En el 2025, mediante las acciones realizadas conjuntamente con el GSGC y la
COOPRAFRON se logré reforestar y/o conservar un total de 5,090 tareas (320
hectéreas) de tierra en zona de montana.

Tabla 8. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria “Sistemas
agroforestales y manejo de la biodiversidad”.

CATEGORIA: Fomento de medios de vida sostenible

SUBCATEGORIA: Sistemas agroforestales y conservacién de la biodiversidad

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Fortalecimiento del procesamiento | Construccién de dos tineles Logrado
postcosecha de cacao y café: de secado en Hipdlito Billini

construccién de tres tineles de
secado en Hipdlito Billini

Fortalecimiento de la produccién Adquisicion de sala de Logrado
apicola de COOPAFRON, mediante extraccién movil y parcialmente
la reforestacién de 400 tareas de reforestacion de 400 tareas

tierra con especies endémicas

Poblacion que en el 2025 fortalecié sus medios de vida basados en  [3[ef-E1 0 [51)
sistemas agroforestales y/o apicolas Personas: 169

Superficie de tierre reforestada y/o conservada 5,090 tareas (320 ha)
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Figura 13. Produccién cacaotalera sostenible en Hipdlito Billini, implementada por el Grupo Solidario
de Gestién Comunitaria.

3.1.8 Turismo rural sostenible

En continuidad con los procesos en curso, se fortalecié el acompafiamiento a la
comunidad de El Palero, comprometida con el uso productivo de la electricidad
generada por la microhidroeléctrica comunitaria, a través del desarrollo de una
empresa ecoturistica como medio de vida sostenible y como mecanismo de

salvaguarda de los ecosistemas locales.

En el transcurso del 2025, se logré ampliar la oferta turistica de Palero Eco Aventuray
fortalecer su presencia en el territorio, asi como sus capacidades técnicas,

"™\ Guakia
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administrativas e institucionales, a pesar de los cambios ocurridos en la cooperacién
internacional, luego del cierre de la USAID, con quien Guakia Ambiente, a principio de
2025 estaba a punto de firmar un convenio de colaboracién para un monto de 2 millones
de ddlares destinados al desarrollo local de la regién noroeste, el cual incluia el apoyo
a Palero Eco Aventura.

De manera especifica, en el 2025 se logré que la organizaciéon completara su proceso
de formalizacidn, abriendo dos cuentas bancarias a su nombre y cumpliendo con todos
los requisitos legales para la emisién de facturas. Esto permitié que, durante 2025, se
canalizaran recursos para la ampliacién de la oferta turistica local, los cuales fueron
administrados directamente por Palero Eco Aventura.

Entre los apoyos recibidos se destaca un fondo de subdonacién de USD25,000,
otorgado por la Inter-American Foundation (IAF) a través de Guakia Ambiente, asf
como un fondo no reembolsable de DOP1,150,000 asignado por la Asociacién Cibao de
Ahorros y Préstamos (ACAP). Esta ultima, ademds, reconocid a Palero Eco Aventura por
su relevancia ambiental, social y econdmica, destacando su aporte al “triple saldo”
(ambiental, social y econémico).

Gracias a estas contribuciones, la organizacion logré construir la primera cabafia de su
propiedad para el alojamiento de visitantes, en el terreno de propiedad de Palero Eco
Aventura. A la vez, dio inicio a los trabajos de rehabilitacién del mirador en el Pico del
Gallo. Esta ultima intervencién se desarrollara en el marco de dos acuerdos de
comanejo que Palero Eco Aventura, junto con Guakia Ambiente, se encuentra en
proceso de suscribir con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MMARN).

Uno de los acuerdos corresponde a la Reserva Forestal Alto Mao y el otro a la vertiente
noroccidental (cuenca del rio Cenovi) del Parque Nacional Armando Bermdudez,
fortaleciendo asi la gestiéon compartida de dreas clave para la conservacion y el
ecoturismo sostenible.

Tabla 9. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: subcategoria “Turismo rural
sostenible”.

CATEGORIA: Fomento de medios de vida sostenible

SUBCATEGORIA: Turismo rural sostenible

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Construccion de una cabafia Construccién de una cabafia Logrado
turistica propiedad de Palero Eco
Aventura
Rehabilitacion del mirador de Pico Inicio de las labores de Logrado
del Gallo rehabilitacién
Establecimiento de dos acuerdos Establecimiento de acuerdo Logrado
de comanejo con el MMARN de comanejo

Poblacién que en el 2025 fortalecié sus medios de vida basados en [N eF-E1dLHIED)
el turismo rural sostenible Personas: 520
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Figura 14. Cabafa turistica construida por Palero Eco Aventura con fondos de la IAF.
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3.1.9 Fortalecimiento de Organizaciones Comunitarias de Base y

entidades socias

Durante 2025, Guakia Ambiente dio continuidad a su trabajo de acompafamiento a
organizaciones, especialmente comunitarias de base, en procesos de construccion de
capacidades y fortalecimiento institucional, con el objetivo de consolidar los avances
logrados y ampliar su impacto territorial.

En coordinacién con el PPS-SGP/GEF/PNUD, se profundizaron las siguientes lineas de

accion:
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Se fortalecieron los mecanismos de monitoreo y seguimiento a iniciativas
comunitarias en ejecucién, dando continuidad a las visitas técnicas y a los
procesos de evaluacién participativa de avances, como herramientas clave para
la mejora continua de los proyectos. Durante el 2025 se llevaron a cabo mds de
150 visitas de campo, brindando acompafiamiento técnico, administrativo y
organizacional a comunidades locales, en la implementacién de iniciativas de
desarrollo.

Se brindd apoyo a organizaciones comunitarias de base para su legalizacién. Se
terminé el proceso de revisién estatutaria, incluyendo la emisién de la
resolucién de la Procuraduria General de la Republica, del Grupo Solidario de
Gestion Comunitaria de Hipdlito Billini. Se completd el mismo proceso en el caso
de la Asociacion Divino Nifio (ASODINI) y la Fundacién para el Desarrollo
Educativo y Asistencia Comunitaria (FUNDEAC), para las cuales esta pendiente
solamente la resolucidn de la Procuraduria. Ademds, se completd el
sometimiento del expediente y estd pendiente la sola emisién de la resolucidn
de la Procuraduria para la incorporacidn legal de: la Junta Comunitaria para el
Desarrollo de Rossé (JUCODERO); el Consejo para el Desarrollo de Carata-
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Pachutico (CODECAPA); la Junta de Asociaciones Campesinas de Los Copeyes;
la Asociacion Ministerio Evangelistico Jesus Cristo Te Salva. Finalmente, se
birndé apoyo a la Asociacidon para el Desarrollo Comunitario de Anama
(ASODECOA) para el desarrollo de su asamblea eleccionaria.

e Fortalecimiento del acompafiamiento de microhidroeléctricas comunitarias.
Para una mayor efectiviadad en el seguimiento, la asamblea general de Ila
REDSER estabecid que el manejo del sistema de asistencia a las comunidades
locales se llevara a cabo a través de una cuenta bancaria de Guakia Ambiente.
Por lo tanto, se habilité una cuenta dedicada a la recepciéon de fondos
destinados al manejo de las microhiroeléctricas comunitarias, a través de la cual
se estd garantizando el seguimiento apropiado a las necesidades locales de
asistencia.

e Apoyo a organizaciones comunitarias de base para la participacién en
convocatorias de fondos concursables, acompafiando a ocho (8) entidades
locales en la elaboracién de propuestas de proyectos: Asociacién de
Cacaocultores los Innovadores de Vuelta Larga (ASOCAIVUL), Maria Trinidad
Sdnchez; Asociacién de Productores Agricolas ‘“La Nueva Alternativa”
(Guayajayuco, Elias Pifia); Comité Hidroeléctrico El Recodo (Azua); Federacién
de Campesinos Unidos (FECAU), Santiago Rodriguez; Fundacién Protectores del
Medio Ambiente “NIROSAN”, San Pedro de Macoris; Junta de Vecinos La Buena
Fe (El Jengibre, Santiago Rodriguez); Nucleo de Cacaocultores El Montazo - El
Vallecito (NUCAMOVA), Santiago Rodriguez; Palero Eco Aventura (Santiago
Rodriguez). De ellas, Palero Eco Aventura concretd la asignacién de fondos de
parte de la Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos (ACAP). Las demas estan
a la espera de que culmine el proceso de evaluacién, el cual se prevé serd
completado en el primer semestre del 2026.

e Apoyo a organizaciones socias de la IAF para la renovacién del SAM. Durante el
2025 se brindd apoyo a tres (3) organizaciones (Cooperativa San Rafael, Red
Civica Nacional Independiente en Republica Dominicana - RECONOCIDO,
Asociacién de Naranjito - ADCYAN) en sus procesos de renovacién del registro
en el System for Award Managemen (SAM).

Tabla 10. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: categoria “Turismo rural
sostenible”.

SUBCATEGORIA: Fortalecimiento de Organizaciones Comunitarias de Base y entidades

socias
Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Apoyo a procesos de Dos (2) organizaciones Logrado
incorporacidn legal de comunitarias de base incorporadas
organizaciones comunitarias de
base
Actualizacién de instrumentos Habilitacién de una cuenta bancaria Logrado
legales institucionales de la de Guakia Ambiente para la gestion
REDSER del apoyo a las microhidroeléctricas
comunitarias
Apoyo a ocho (8) organizaciones Se apoya a por lo menos tres (3) Logrado
comunitarias de base parala organizaciones comunitarias de
formulacion de propuestas de base para la participacién en
proyectos convocatorias de fondos

concursables
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Numero de nuevas entidades de base incorporadas legalmente

Organizaciones comunitarias de base que fortalecieron sus
estructuras legales e institucionales

Numero de organizaciones comunitarias de base que recibieron
fondos directos

3.2 Fomento de la educacidon y la capacitacion técnica y
gestion ambiental orientada al desarrollo local, nacional
y global

La educaciény la formacidn continua constituyen uno de los pilares fundamentales para
el desarrollo sostenible de la Republica Dominicana y para la accidn estratégica de
Guakia Ambiente. En un contexto nacional donde persisten brechas significativas en la
calidad educativa y en el acceso equitativo a oportunidades de formacidn,
especialmente en las zonas rurales, resulta indispensable fortalecer las capacidades
técnicas, organizativas y éticas de las personas que gestionan el territorio.

Guakia Ambiente asume este desafio desde un enfoque de aprender haciendo y de
trabajo colectivo, promoviendo que cada intervencidn en el territorio sea, al mismo
tiempo, un proceso formativo para comunidades, lideres locales, técnicos y jévenes.
Durante 2025, la organizacién siguié impulsando espacios de capacitacidn técnica,
docencia universitaria y formaciéon comunitaria orientados a la gestién ambiental, la
transicion energética y el desarrollo local, contribuyendo asi a la construccion de un
capital humano comprometido con la sostenibilidad, la equidad y el bienestar de las
comunidades.

Las acciones clave incluyeron:

- Formacidén de postgrado, mediante el seguimiento de seis (6) estudiantes en
sus pasantias, de los cuales cuatro de la Universidad Politécnica de Valencia
(UPV), una del Programa Agentes de Cambio de la FES, y una independiente.

- Formacién académica de mds de 100 estudiantes universitarios de la
Universidad Iberoamericana (UNIBE), mediante la imparticion de cursos en
tematicas relacionadas con el medio ambiente y el desarrollo sostenible
(cursos: “Por un mejor planeta: energia limpia y renovable”, “Pensando en
verde” y “Comprendiendo el cambio cilmatico”).

- Formacién ambiental de 25 jévenes del programa “Agentes de Cambio”,
mediante la implementacién del mddulo “Ambiente, cambio climatico y
sostenibilidad: liderazgo politico y social en la practica”, el cual permitié al
estudiantado interactuar con comunidades empefiadas en procesos de
desarrollo en la cuenca alta del Rio Mao.

- Formacidn de 374 personas, el 23% de las cuales mujeres y el 13% jévenes, en 19
comunidades rurales del pais, mediante la realizacién de igual ndmero de
talleres en tematicas vinculadas al medio ambiente, asi como al liderazgo y
fortalecimiento organizacional. A esta capacitacién formal se sumd la
formacién informal de mas de 200 personas, durante la implementacién de los
trabajos de campo, que garantizd la transferencia de conocimiento empirico a
las comunidades locales, para el manejo de las iniciativas implementadas.

"™\ Guakia

Ambiente



29

- Formacién de 25 personas, constituidas por personal técnico y/o lideres
comunitarios de la zona fronteriza, mediante la imparticién del Diplomado en
““Gestidn energética, ambiental y comunitaria”.

Adicionalmente, se inicié el levantamiento de informaciones para el diagndstico de
necesidades formativas en las comunidades socias de Guakia Ambiente, con el objetivo
de disefiar un plan de capacitacion que permita abordarlas. Al respecto, Guakia
Ambiente realizé un acercamiento al INFOTEP, para el establecimiento de una alianza
sobre el tema. La perspectiva es que para el 2026 se firme un convenio de colaboracién
entre las dos entidades.

Tabla 11. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: categoria “Fomento de la
educacion y la capacitacion”.

CATEGORIA: Fomento de la educacién y la capacitacién técnica y gestién ambiental
orientada al desarrollo local, nacional y global

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Formacidén de postgrado de seis Formacién de por lo menos Logrado
(6) estudiantes dos (2) pasantes
Formacién académica de mas de Formacién académica de por Logrado
100 estudiantes lo menos 100 estudiantes
Formacidn de 25 jévenes en el Formacidn de 25 jévenes en Logrado
Programa “Agentes de Cambio” el Programa “Agentes de
Cambio”
Formacién de 374 personas Formacién de por lo menos Logrado
mediante eventos formales y otras 500 personas de
mads de 200 mediante capacitacidn comunidades locales
informal
Formacidn de 25 personas en el Formacidn de 25 personas en Logrado
Diplomado de “Gestion el Diplomado de “Gestién
energética, ambiental y energética, ambiental y
comunitaria” comunitaria”

Numero de personas con capacidad fortalecida 730 |

3.3 Generaciéon de conocimiento para la comprension del
cambio climatico, la vulnerabilidad del territorio, la
conservacion de los recursos naturales y las dinamicas
sociales

La generacidn de conocimiento constituye un pilar estratégico del trabajo de Guakia
Ambiente, en tanto fundamento indispensable para la toma de decisiones informada y
la gestidn sostenible del territorio y sus recursos. En un contexto nacional marcado por
limitaciones en el acceso a datos ambientales, brechas entre la academia y el territorio,
y una débil cultura de monitoreo sistematico, la organizacién apuesta por fortalecer Ia
investigacion aplicada y Ila articulacion entre comunidades, universidades e
instituciones publicas.

Durante 2025, Guakia Ambiente continud consolidando su rol como puente entre el
ambito académico y los territorios, promoviendo procesos de investigacion, formacion
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y produccién de informacidn Util para comprender el cambio climatico, la vulnerabilidad
del territorio, la conservacidon de los recursos naturales y las dindmicas sociales. Estas
acciones buscan no solo fortalecer capacidades locales y universitarias, sino también
aportar insumos concretos para la formulacién de politicas, planes y proyectos
orientados al desarrollo sostenible.

A continuacidn, se precisan los logros principales alcanzados a lo largo del 2025.

En tema de publicaciones técnico-cientificas, se recibid la comunicacién de aceptacion
para la publicacién de dos articulos sometidos a revisién de pares, de los cuales uno
fue escrito por personal de Guakia Ambiente como autor principal.

- lzzo M, Rivas Y () Outline of Country Review: Dominican Republic. World Small
Hydropower Report. Aceptado para la publicacidn.

- Amparo-Salcedo M, Maria-Ramirez VC, Izzo M, Navarro-Roa Z (2025) Seguridad
hidrica frente al cambio climatico: andlisis integrado en un centro urbano de
pequefia escala. VIl Encuentro Bienal de Investigacion y Postgrado de Centro
Américay el Caribe, La Antigua, Guatemala, 8-10 Octubre de 2025.

Por otro lado, se avanzd en el establecimiento de un convenio de colaboracién con Ila
Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra, el cual se encuentra en fase de
revisién por la oficina legal del ateneo.

Ala vez, se llevd a cabo una presentacidn a la universidad de la propuesta de Sistema
de Medicién Ambiental (SMA), basado en estaciones de bajo costo, disefiado para
contribuir al cierre de la brecha de informaciones ambientales existente en el pais. Con
personal de la Escuela de Ciencias Naturales y Exactas de la PUCMM, se elabord un plan
de implementacidn, a partir de una intervencién piloto en comunidades de la cuenca
alta del Rio Mao. El inicio de la fase piloto sufrié retrasos debido a compromisos
institucionales que se sumaron y tuvieron que ser atendidos por el personal de la
universidad.

Tabla 12. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: categoria “Generacién de
conocimiento”.

CATEGORIA: Generacién de conocimiento para la comprensién del cambio climatico, la
vulnerabilidad del territorio, la conservacion de los recursos naturales y las dinamicas

sociales
Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Publicacién de dos (2) articulos Publicacién de un (1) articulo Logrado
técnico-cientificos revisados por técnico-cientifico revisado
pares por pares
Avance en el establecimiento de Firma de convenio de Logrado
un convenio de colaboracién con colaboracién con la PUCMM parcialmente
la PUCMM, a la espera de firma
Disefio y presentacion de Lanzamiento y puesta en Logrado
propuesta de Sistema de Medicidn marcha de primera fase del parcialmente
Ambiental (SMA) SMA

Numero de nuevos articulos técnico-cientificos revisados por pares

aceptados para publicacion
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3.4 Potenciamiento de alianzas para el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y financieras para la puesta en
marcha de las iniciativas de desarrollo

La participacidn activa en la definicién de politicas publicas y el fortalecimiento de redes
de cooperacidn constituyen un eje estratégico del trabajo de Guakia Ambiente. A partir
de los resultados e impactos generados en los territorios, la organizacidon ha
consolidado un posicionamiento como referente en procesos de desarrollo sostenible,
transicion energética justay empoderamiento comunitario, tanto a nivel nacional como
internacional.

En 2025, Guakia Ambiente continta profundizando su rol como actor articulador entre
comunidades, instituciones publicas, cooperacidn internacional y sociedad civil,
promoviendo espacios de didlogo, incidencia y construccién colectiva de soluciones
frente a los desafios ambientales y sociales del pais y la region.

A continuacidn, se detallan los principales logros alcanzados durante el 2025:

- Participacién en el Observatorio de Politicas de Transformacién Energética para
América Latina y el Caribe. hubo un involucramiento activo en las discusiones y
actividades del Observatorio, incluyendo la participacién en la Conferencia de
Transformacién Energética en América Latina, que se llevé a cabo en Rio de
Janeiro del 1 al 4 de septiembre. Durante el evento, Guakia Ambiente estuvo a
cargo de la moderacidon del panel sobre “las energias renovables en América
Latina”.

- Participacién en la actualizacién de la Contribucién Determinada a Nivel
Nacional (NDC, por sus siglas en inglés). Junto con OCA Global y Fundacién
Plenitud, Guakia Ambiente fue parte del consorcio consultor encargado de
acompafar al gobierno dominicano en la actualizacién de la NDC del pais.

- Participacién en el Consejo Econédmico y Social (CES). En el dmbito del proceso
de renovacién de la membresia del pleno del CES, Guakia Ambiente se postuld
como organizacidn representante de la sociedad civil para el sector de medio
ambiente y desarrollo sostenible, sin que resultara elegida para tales fines. Sin
embargo, fue sucesivamente solicitada su contribucién por su experiencia y
competencia en temas ambientales. Para tales fines, establecié un acuerdo
formal de colaboracién con la Fundacién Francina Hungria, miembro electo del
Pleno del CES, asumiendo, entre otras responsabilidades, el compromiso de
apoyar a la entidad en su labor en el CES en el drea ambiental, con especial
enfoque en la participacion en la Comisidn Especial para el Pacto Eléctrico.

- Cooperacién Sur-Sur. Guakia Ambiente siguié acompafiando a entidades de
otros paises de la regidn, brindando apoyo en sus dreas de competencia. Se
destaca el respaldo de iniciativas de desarrollo en comunidades haitianas de la
frontera, asi como el acompafiamiento de asociaciones sin fines de lucro de
otros paises, entre los cuales México y Colombia. En México, Guakia Ambiente
contintia el apoyo a una organizacidon de base de Ocozotepec, la cual estd
empefiada en la implementacién de una microhidroeléctrica para el servicio de
electricidad de su sede. En Colombia, se ha llevado a cabo el acompafnamiento
de SIPaz, en tema de aprovechamientos de energia renovable manejado
localmente, y se ha establecido una relacidn de colaboracién con el de
colaboracién con el Centro de Excelencia en Ciencias Marinas (CEMarin).
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- Establecimiento de convenios de colaboracidn. Durante el 2025, Guakia
Ambiente formalizd acuerdos de colaboracién con la Fundacién Francina
Hungria, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV). Tiene, ademas, en fase de definicién
acuerdos con la Friedrich Ebert Stiftung (FES), la Pontificia Universidad Catdlica
Madre y Maestra (PUCMM) y UNIMINUTO.

Durante el 2025, Guakia Ambiente continud su colaboracién con el Programa de
Pequefios Subsidios (PPS-SGP/GEF/PNUD), respondiendo a las necesidades de los
grupos comunitarios de base y acompafidndolos en sus procesos de desarrollo.

A la vez, consolid¢ las alianzas con los socios histéricos, entre los cuales: el Ministerio
de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD), actualmente Ministerio de Hacienda
y Economia; el Ministerio de Energia y Minas (MEM); la Presidencia de la Republica; el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Se han establecido y/o reforzado colaboraciones con las siguientes entidades:
Ademds, se han establecido y/o reforzado colaboraciones con las siguientes entidades:

- Asociaciéon Cibao de Ahorros y Préstamos (ACAP), quien renovd la invitacién a
la direccidn ejecutiva de Guakia Ambiente a ser parte del jurado que analiza las
propuestas presentadas para los Fondos Concursables ACAP para el Desarrollo
Sostenible.

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entidad con la cual se ha seguido la
colaboracién técnica.

- Caa Conservation Agency, entidad con la cual se ha seguido la colaboracidn
para la canalizacién de fondos a iniciativas de desarrollo local sostenible y
conservacion de la biodiversidad.

- Embajada de Australia, la cual esta respaldando la instalacion de un sistema de
mediciéon y registro automatico en comunidades con sistemas solares
fotovoltaicos funcionando.

- Fundacién Friedrich Ebert (FES, por sus siglas en aleman), con quien se ha
fortalecido la contribucién en el desarrollo del Programa “Agentes de Cambio”,
sentando las bases para que Guakia Ambiente asuma el liderazgo de la
formacién a partir de 2026.

- Transnational Centre for Just Transitions in Energy, Climate & Sustainability
(TRAJECTS), entidad con la cual se hicieron las coordinaciones de lugar para la
recepcion de pasantes en el 2026.

- Universidad Politécnica de Madrid (UPM), con quien se sigue la colaboracién
para la recepcidn de pasantes.

Producto de los cambios introducidos en la politica internacional por el gobierno de los
Estados Unidos, se interrumpid la relacién con la USAID, con quien a principio de 2025
Guakia Ambiente estaba a punto de firmar un acuerdo de cooperacién para la
implementacién de procesos de desarrollo en la zona fronteriza. Eso introdujo la
necesidad de buscar fuentes alternativas para brindar apoyo a las comunidades locales
beneficiarias de las intervenviones. En el caso de la Interamerican Foundation (IAF),
Guakia Ambiente habia ya terminado la ejecucién presupuestaria en el primer trimestre
de 2025, por lo tanto continuaron las acciones en curso sin mayores inconvenientes,
asumiendo Guakia Ambiente el seguimiento técnico.
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Adicionalmente, Guakia Ambiente estuvo participando en las labores preparatorias
para la X Cumbre de las Américas, siendo nombrada como vocera de la sociedad civil
para Norteamericay el Caribe en tema de transicion energética. El evento, inicialmente
previsto para diciembre de 2025, fue pospuesto.

Como parte de la sostenibilidad financiera de la organizacién, Guakia Ambiente ha
seguido impulsando la participacién en consultorias técnicas en sus dreas de
competencia. Durante el 2025, se logrd concretar la firma de dos contratos de servicios,
respectivamente con: OCA Global, para el compafiamiento del proceso de actualizacién
de la NDC del pais; BIOFILIA s.r.l., para servicios profesionales especializados en
Sistemas de Informacién Geografica, analisis territorial y cartografia. Ademas, se
acordaron los términos para otras dos consultorias, cuyo inicio estd previsto para el
primer trimestre de 2026.

Finalmente, Guakia Ambiente estuvo presente en numerosos espacios, nacionales e
internacionales, de didlogo sobre los temas ambientales prioritarios, aportando su
contribuciéon basada en la experiencia y contribuyendo a difundir su modelo de
intervencién fundamentado en el empoderamiento local. Entre los eventos mads
relevantes se citan:

- Center for Disaster Phylanthropy (CDP) Grantee Partner Convening (1 de
octubre), presentando la experiencia exitosa de desarrollo integral
implementada en las comunidades de Las Tunas y Las Dos Bocas (El Seibo).

- Seminario “Alternativas al desarrollo: Voces, experiencias y saberes para la
transicion social ecolégica” (12-14 de noviembre), organizado por un consorcio
liderado por Centro Lemba, organizado por un consorcio liderado por el Centro
Integral para el Desarrollo Local (CIDEL). En el evento Guakia Ambiente
participé con una conferencia magistral en tema de “El futuro del territorio
dominicano: agua, mineria y asentamientos humanos”, asi como con la
coordinacién y direccién de la visita de campo del grupo de participantes a
comunidades locales en las cuales se estdn implementando iniciativas de
desarrollo integral.

- Seminario “Importancia del manejo integral de cuencas hidrograficas,
preservacion y conservacion de los recursos naturales y los medios de vida de
la poblacién Campesina” (5 de diciembre), organizado por un consorcio
liderado por Centro Lemba, mediante una conferencia magistral en tema de
““Conservacidén y preservacion de recursos naturales y desarrollo humano”.

- Webinarios y conferencias magistrales en temas ambientales en numerosas
entidades, entre las cuales: Iniciativa Climatica de México (25/02); Ministerio de
Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) (21/05); PUCMM y Organizaciones
de Universidades Catdlicas de América Latina y El Caribe (ODUCAL) (05/06);
Embajada de Alemania (12/07); TRAJECTS (25/07); Universidad Agroforestal
Fernando Arturo de Merifio & Colegio (UAFAM) (20/08); Asociacién Dominicana
de Ingenieria Sanitaria y Ambiental (ADIS) (03/10); Harvard University (07/10);
Cllub Activo 20-30 (17/11).
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Tabla 13. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: categoria “Potenciamiento
de alianzas”.

CATEGORIA: Potenciamiento de alianzas para el fortalecimiento de las capacidades técnicas

y financieras para la puesta en marcha de las iniciativas de desarrollo

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Postulacién y posterior Postulacién y participacién Logrado
participacién en el CES

Participacion en el Observatorio Participacién y aportes al Logrado
de Politicas de Transformacién Observatorio
Energética para América Latina 'y
el Caribe
Acompaniamiento del equipo de Participacidn en el jurado de Logrado
ACAP para brindar apoyo a la convocatoria ACAP parcialmente

entidades locales que participaron
en la convocatoria

Cooperacién Sur-Sur: Apoyo a Apoyo a por lo menos 2 Logrado
Haiti, México (Ocozotepec), entidades de otros paises
Colombia (SIPaz y CEMarin), del Sur

Observatorio Regional FES,
TRAJECTS, GEF-CSO Network,

Participacién en mas de 10 Participacidén en paneles Logrado
seminarios, conferencias y paneles ambientales
ambientales
Participacién en el proceso de Participacidon en el proceso Logrado
actualizacién de la NDC de actualizacién de la NDC
Participacién en las labores de la Participacidon en la accién de Logrado
Coalicién para la Defensa de las la Coalicidn
Areas Protegidas
Inicio de dos (2) nuevas Apertura y puesta en marcha Logrado
consultorias de por lo menos un (1)

proyecto adicional en tema
de consultorias ambientales

Numero de nuevos convenios de colaboracién firmados

NuUmero de nuevas consultorias ambientales iniciadas

la Conferencia Regional en te
septiembre de 2025 en Rio de Janeiro.
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3.5 Mejora de los procesos institucionales y operativos para
alcanzar con éxito las metas propuestas

Durante el 2025, Guakia Ambiente continué consolidando su fortalecimiento
institucional interno, avanzando en la mejora de su estructura organizativa, sus
capacidades administrativas y su sostenibilidad financiera. Estos esfuerzos han estado
orientados a garantizar una gestién mas eficiente, transparente y alineada con los retos
crecientes que implica el trabajo en desarrollo sostenible, transicidon energética justa y
empoderamiento comunitario.

En términos de sostenibilidad administrativa y financiera, la organizacién siguid
ampliando su participacién en consultorias y servicios técnicos ambientales, lo que
permitid diversificar sus fuentes de ingreso y fortalecer su autonomia operativa.

Como resultado de este crecimiento, el equipo técnico y administrativo de la
organizacién se mantuvo estable y fortalecido, con personal fijo que garantiza
continuidad, especializacién y capacidad de respuesta a los distintos programas e
iniciativas que se ejecutan en el territorio.

Los principales avances tenidos en el alcance de las metas establecidas fueron:

- Incorporacién de nuevos miembros. A lo largo del 2025, tres personas
solicitaron unirse a la membresia de Guakia Ambiente, dos de las cuales ya
fueron ratificadas como miembros en una Asamblea General. Una tercera
persona estd pendiente de ser formalizada en la préxima Asamblea Ordinaria.

- Incorporacién de nuevo capital humano al equipo operativo: una persona esta
acompafiando al equipo de monitoreo y construccidn de capacidades, mediante
un contrato de servicio que, por el momento, estd vigente hasta marzo de 2026.

- Mejora del ambiente de trabajo. Aunque no se hayan realizado eventos
formales de evaluacién de satisfaccién interna, durante el 2025 se prestd
especial atencion al seguimiento del personal de Guakia Ambiente,
privilegiando la buisqueda de retroalimentaciones que permitieran evaluar el
estado de los procesos y buscar soluciones oportunas para su mejora. Un factor
importante en esta drea fue la mejora en laimplementacién de los reglamentos
internos, con especial énfasis en la comunicacién entre el drea técnicay el drea
administrativa-financiera.

El encuentro de evaluacién que fue llevado a cabo por el equipo operativo de Guakia
Ambiente los dias 8 y 9 de enero de 2026 constituyd un espacio institucional clave para
la evaluaciéon del desempefio 2025. El proceso permitié identificar avances
significativos en el capital humano, la calidad técnica de las intervenciones y la
capacidad de movilizacidn de recursos. Asimismo, se reconocieron desafios que inciden
en la eficiencia operativa, particularmente en la definicién de roles y funciones, la
planificacion y el seguimiento de metas, la articulacién entre las areas técnica y
administrativa, la gestidon logistica y el fortalecimiento de la comunicacidn interna.

A partir de estos hallazgos, para el fortalecimiento institucional de Guakia Ambiente
durante el 2026, se identificaron las siguientes lineas prioritarias de intervencidn:

a. El fortalecimiento del liderazgo y la clarificacién de responsabilidades dentro
del equipo;

b. La implementacién de un sistema institucional de planificacién, monitoreo y
evaluacidn basado en indicadores;

¢. Lamejoradelacoordinacién técnicay financiera;
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d. El desarrollo de capacidades del personal mediante un programa de formacién
continua;

e. El avance en los procesos de revision estatutaria y consolidacidon
organizacional.

Tabla 14. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: categoria ‘“Mejora de los
procesos institucionales y operativos”.

CATEGORIA: Mejora de los procesos institucionales y operativos para alcanzar con éxito las
metas propuestas

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Finalizacién del disefio del sitio Puesta en linea de sitio web Logrado
web y puesta en linea de landing parcialmente
page
Dos personas se incorporaron Incorporacién de por lo Logrado
formalmente y una estd pendiente menos tres (3) personas
de ser ratificada por la Asamblea adicionales como miembros
General de la organizacién
Incorporacién de por lo menos una Incorporacién de por lo Logrado
persona adicional en el equipo menos una persona adicional
operativo en el equipo operativo
Mejora del clima laboral Realizacion de dos (2) Logrado
eventos de evaluacién de la parcialmente
satisfaccién del personal
Nimero de nuevos miembros de Guakia Ambiente
Numero de nuevas personas incorporadas al equipo operativo

3.6 Difusion de los resultados e impactos generados para
contribuir al escalamiento y réplica de la metodologia
organizacional

La difusién de los resultados y aprendizajes constituye un pilar fundamental del trabajo
de Guakia Ambiente para ampliar el alcance de su impacto. Mas alla de la ejecucidn de
proyectos en los territorios, la organizacidon apuesta a transformar la experiencia
acumulada en conocimiento util, comunicable y replicable, capaz de inspirar a otros
actores e incidir en politicas, programas y practicas de desarrollo sostenible.

Durante el 2025, Guakia Ambiente fortaleci6 sus estrategias de comunicacion y gestidon
del conocimiento, orientandolas a visibilizar logros, sistematizar experiencias y
compartir metodologias con comunidades, instituciones y redes aliadas. En este marco,
los resultados alcanzados en el drea de difusién reflejan el compromiso de la
organizacion con el escalamiento de buenas practicas, la ampliacién de las alianzas y la
promocién de modelos de intervencidon que puedan ser adaptados en otros contextos.

A continuacidn, se presentan los principales resultados logrados en 2025 en materia de
difusién, comunicacién e intercambio de experiencias.

- Terminacion del disefio del sitio web. Aunque no se haya logrado la puesta en
linea, por situaciones imprevistas ocurridas a lo largo del afio, se finalizd la
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estructura del sitio, refinando el contenido y armonizando el disefio completo
a los objetivos de comunicacién de Guakia Ambiente. Se logrd publicar una
landing page, con las informaciones esenciales (www.guakiambiente.org). La
publicacidn del sitio web estd prevista para marzo de 2026.

Participacidn en redes sociales. Durante el 2025, se mantuvo continuidad en la
publicacién de contenido en el perfil Instagram de Guakia Ambiente, el cual
cuenta con un buen nivel de visualizaciones (mds de 10 mil trimestralmente).
Para el 2026 se plantea mejorar la frecuencia de publicaciones, dando prioridad
a contenido que resalte la l[abor en el territorio.

Publicacién de resultados, impactos y experiencias en medios de comunicacion.
La falta de participacién directa en programas radiofdnicos y/o televisivos, fue
ampliamente compensada por la publicacion de resultados, impactos y
experiencias en articulos de periddicos, asi como en sumencién en los noticieros
locales.

De manera especial, cabe resaltar la aceptacién para la publicacién de Ia
experiencia ecoturistica de Palero Eco Aventura en una publicacién especial
sobre “Innovacién en Turismo de Montafia y Co-Desarrollo Comunitario”,
realizada por la International Mountain Tourism Alliance (IMTA).

Entre los medios a los cuales se contribuy6 se encuentran los siguientes:

o El Caribe

= https://www.elcaribe.com.do/nacionales/el-palero-inaugura-
puente-colgante-para-impulsar-el-ecoturismo/

= https://www.elcaribe.com.do/panorama/pais/empoderamiento-
comunitario-union-que-transforma-vidas/

o Foros Generales (El Palero inaugura puente colgante y miradores para
impulsar el ecoturismo - Foros Generales)

o Listin Diario (Desafios ambientales en Republica Dominicana: ;un atisbo
de esperanza?)

o ‘“Mi Frontera RD”, boletin trimestral de la Direccion de Politicas de
Desarrollo de la Zona Fronteriza del MEPyD (Boletin Mi Frontera RD -
enero - marzo 2025 | Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
(MEPyD));

o Periddico El Sol (El Palero inaugura puente peatonal y miradores para
impulsar el ecoturismo - Periodico El Sol)

Ademas, se estuvo participando en el “Cuestionario sobre problemas ambientales y la
sobrevivencia de la humanidad”, encuesta promovida por la Asahi Glass Foundation
(https://www.af-info.or.jp/en/ed clock/assets/pdf/result/2025jresult_fulltext-e.pdf).

Tabla 15. Cumplimiento respecto a las metas establecidas en el POA 2025: categoria “Difusion de los
resultados e impactos generados”.

CATEGORIA: Difusién de los resultados e impactos generados para contribuir al
escalamiento y réplica de la metodologia organizacional

Acciones Meta 2025 Cumplimiento
Finalizacién del disefio del sitio Puesta en linea de sitio web Logrado
web y puesta en linea de landing parcialmente
page

"™\ Guakia

Ambiente


http://www.guakiambiente.org/
https://www.elcaribe.com.do/nacionales/el-palero-inaugura-puente-colgante-para-impulsar-el-ecoturismo/
https://www.elcaribe.com.do/nacionales/el-palero-inaugura-puente-colgante-para-impulsar-el-ecoturismo/
https://www.elcaribe.com.do/panorama/pais/empoderamiento-comunitario-union-que-transforma-vidas/
https://www.elcaribe.com.do/panorama/pais/empoderamiento-comunitario-union-que-transforma-vidas/
https://www.forosgenerales.com/el-palero-inaugura-puente-colgante-y-miradores-para-impulsar-el-ecoturismo/?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaYt6%E2%80%A6
https://www.forosgenerales.com/el-palero-inaugura-puente-colgante-y-miradores-para-impulsar-el-ecoturismo/?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaYt6%E2%80%A6
https://listindiario.com/la-vida/vida-verde/20250605/desafios-ambientales-republica-dominicana_860603.html
https://listindiario.com/la-vida/vida-verde/20250605/desafios-ambientales-republica-dominicana_860603.html
https://mepyd.gob.do/publicaciones/boletin-mi-frontera-rd-enero-marzo-2025
https://mepyd.gob.do/publicaciones/boletin-mi-frontera-rd-enero-marzo-2025
https://mepyd.gob.do/publicaciones/boletin-mi-frontera-rd-enero-marzo-2025
https://periodicoelsol.com.do/nacionales/el-palero-inaugura-puente-peatonal-y-miradores-para-impulsar-el-ecoturismo/
https://periodicoelsol.com.do/nacionales/el-palero-inaugura-puente-peatonal-y-miradores-para-impulsar-el-ecoturismo/
https://www.af-info.or.jp/en/ed_clock/assets/pdf/result/2025jresult_fulltext-e.pdf
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CATEGORIA: Difusién de los resultados e impactos generados para contribuir al
escalamiento y réplica de la metodologia organizacional

Acciones Meta 2025 Cumplimiento

Produccion de dos (2) estudio de Produccion de un (1) estudio
caso de base sobre el proceso de de caso
desarrollo integral en las
comunidades de la secciéon Anama
(provincia El Seibo) y El Palero
(provincia Santiago Rodriguez)

Publicacién de més de cinco Publicacién de dos (2)
articulos en periddicos y revistas articulos de prensa
locales y nacionales sobre
iniciativas apoyadas

No. de estudios de caso producidos

No. de contribuciones a periédicos y revistas

™\ Guakia

Ambiente



